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Vision Statement 

 
 
Our vision is to become vibrant organization of choice for our customers and 
investors, contribute in the development of national economy, and maximize 
profitability for sharing halal profits to our certificate holders and partners. The 
Management Company is committed to continuous, sustainable and impressive 
growth in the sphere of its activities. 
 
The cornerstone of investment management philosophy is to grow though 
consortium effort entering into investment and technical collaboration with 
interested organizations, sharing common objectives, who would like to invest 
and grow in Pakistan through their skills and equity. This approach is not a 
sideline at our organization. It is at the heart of our design for growth and in 
pursuit of excellence. 
 
 

Mission Statement 
 
The mission statement of the Management Company and Modaraba Al-Mali 
stems from its commitment to follow the Divine Commandment: 
 

"But Allah hath permitted trade and forbidden usury" 
 

Accordingly, the mandate it has set for itself is to seek investment, raise funds, 
trade and re-invest in accordance with Islamic principles and continuously 
endeavor to conduct business in conformity with Sharia to the maximum extent 
possible in the prevailing secular economic environment, which is not yet fully 
geared and ready to adopt Islamic financial set-up as a way of life. 
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REVIEW REPORT BY THE CHAIRMAN 

 

Dear Certificate Holders, 

Financial year 2022-2023 remained a difficult year for the Country. Continuous 
devaluation of Pak Rupee, high KIBOR rates, inflationary pressures, political 
uncertainty were remained major areas of concern. Moreover, recent taxation 
measures are adding problem to Modaraba segment.  

Management is determined to cope with challenges and is working on the 
strategy to create the value for the certificate-holders. Modaraba certificates are 
non-voting and trading volumes of Modaraba sector remains sluggish due to 
lack of interest from the investors/public. 

The composition of the Board of Directors reflects mix of varied backgrounds 
and rich experience in the fields of business, finance, banking and regulations. 
The Board carried out the annual review of its effectiveness and performance on 
a self-assessment basis. The Board also ensures compliance of all regulatory 
requirements. The Board is ably assisted by its committees. The Audit 
Committee reviews the financial statements and ensures that the accounts 
fairly represent the financial position of the Modaraba. It also ensures 
effectiveness of internal controls. The HR Committee overviews HR policy 
framework and recommends selection and compensation of senior 
management team. 

We would like to thank our customers for their trust and also like to thank all our 
colleagues, management and staffs that are strongly committed to their work 
as the success of your Modaraba is built around their efforts. We also thank our 
certificate-holders for their confidence in the Modaraba and assure them that 
we are committed to do our best to ensure best rewards for their investment in 
the Modaraba.  

 

 

Aoun Muhammad 
Chairman 
October 27, 2023 
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زہ 

 
 

ب سے رپورٹ کا جائ

 

 چیئرمین کی جان

 

 

 محترم سرٹیفکیٹ ہولڈرز،

زاط زر کا دپباؤ، سیاسی غیر یقینی صورتحال تشو کی بلند شرحیں، KIBORلئے ایک مشکل سال رہا ۔ پ اک روپے کی مسلسل قدر میں کمی،  ملک کے 2023-2022مالی سال 

 

یش کے اف

زآں، د ئب زیک

 

زے شعبے رہے ۔ م

 

  حالیہ ٹیکس کے اقدامات موڈاراپبا طبقہ میں پریشانی کا اضافہ کر رہے ہیں ۔ ئب

اور سرمایہ  کر رہی ہے ۔ موڈاراپبا سرٹیفکیٹ غیر ووٹنگ ہیں لئے پرعزم ہے اور سرٹیفکیٹ رکھنے والوں کے لئے قدر پیدا کرنے کی حکمت عملی پر کام انتظامیہ چیلنجوں سے نمٹنے کے

 کی وجہ سے موڈاراپبا سیکٹر کی تجارتی حجم سست ہے ۔ کاروں/عوام کی عدم دلچسپی

زیکٹرز کی تشکیل

 

ص کی بنیاد پر اس کی  کاروپبار، فنانس، بینکنگ اور ضوابط کے شعبوں میں مختلف پس منظر اور بھرپور تجربے کے بورڈ آف ڈائ

ک ی

 

خ

 

ش

 

ت

امتزاج کی عکاسی کرتی ہے ۔ بورڈ نے خود 

ا

 

زہ لیا ۔ بورڈ تمام ریگولیٹری تقاضوں کی تعمیل کو بھی یقینی ثیر اورپ

 
 

زاہم کی جاتی ہے ۔ آڈٹ کارکردگی کا سالانہ جائ

 

ب سے بھرپور مدد ف

 

ا ہے ۔ بورڈ کو اس کی کمیٹیوں کی جان

 

ات کا  بناپ

 

کمیٹی مالی بیاپ

زہ لیتی ہے اور اس پبات کو یقینی بناتی ہے کہ اکاؤنٹس

 
 

زیم   حیثیت کی منصفانہ نمائندگی کرتے ہیں ۔ یہ اندرونی کنٹرولز کیموداراپبا کی مالی جائ

 

ا ہے ۔ ایچ آر کمیٹی ایچ آر پ الیسی ف

 

اثیر کو بھی یقینی بناپ

 

پ

زہ لیتی

 
 

 ہے اور سینئر مینجمنٹ ٹیم کے انتخاب اور معاوضے کی سفارش کرتی ہے ۔ ورک کا جائ

ا چاہتے ہیں اور اپنے تمام ساتھیوں، انتظامیہ اور عملے کالئے ان کا شکریہ ادا کر ہم اپنے صارفین کے اعتماد کے

 

ا چاہتے ہیں جو ان کے کام کے لئے پرعزم ہیں کیونکہ آپ کے  پ

 

بھی شکریہ ادا کرپ

ا کہبھی شکریہ ادا کرتے ہیں کہ انہوں نے موڈرپبا پر کی کامیابی ان کی کوششوں کے ارد گرد بنائی گئی ہے ۔ ہم اپنے سرٹیفکیٹ ہولڈرز کا موڈرپبا ہم موڈرپبا میں ان   اعتماد کیا اور انہیں یقین دلاپک

  پوری کوشش کرنے کے لیے پرعزم ہیں ۔ کی سرمایہ کاری کے بہترین انعامات کو یقینی بنانے کے لیے اپنی

 

 

 عون محمد

 چیئرمین

ز،  27  2023اکتوئب
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DIRECTORS' REPORT  

 
On behalf of the Board of Directors of LSE Capital Limited, we are pleased to present 38th 
Annual Report of Modaraba Al-Mali together with audited accounts for the year ended 
June 30, 2023. 
 
Economic Review 
 

During the fiscal year 2022-
challenges, including huge trade deficit, high inflation, exorbitant discount rate, 
steep devaluation of Pakistani Rupee, exponential rise in public & foreign debt, 
depleting foreign reserves, devastating floods in various parts of the country and 
political uncertainty. The Government was able to get support from IMF and 
friendly countries, which has sustained macro-economic stability to some 
extent. 

Rising cost of production, high power and fuel prices, rising financial cost, 
shortage of raw material due to strict restrictions on imports, increase in various 
taxes and duties have restricted the business activities and growth in all the 
sectors of the economy.  

The KSE-100 index of Pakistan Stock Exchange (PSX) opened at 41,540.8 points 
on 1st July 2022 and closed at 41,452.6 points on 27th June 2023, declined by 0.21%. 
Market capitalization of the companies listed at PSX recorded at Rs. 6,956 billion 
on 30th June 2022 and closed at Rs 6,369 billion on 27th June 2023, reflecting a 
decline of 8.43%. The current situation calls for some drastic actions and 
measures from the Government to restore the confidence of the investors. 

Operating and Financial Results 
 

The Board and the management of your Company, is well aware of the posed 
challenges and are taking all possible measures, to re-design the required 
solutions. Moreover, your Modaraba is continually reviewing its business strategy 
to seize the new opportunities and cope with the prevailing challenges/threats. 
It has prioritized to avoid concentration-risk, endeavoring to tap alternative 
revenue streams and is trying hard to add to certificate-
the Modaraba has decided to reposition with its investments and other business 
activities and benefits from the established revenue streams.  

               
Restated 

Financial Performance   2023   2022  

  Rupees Rupees 

Revenue  97,723,074 116,291,104 

Expenses  (101,391,614) (50,228,363) 

Net Profit  (3,668,540) 66,062,741 

    

Transferred to Statutory Reserves  - (7,678,312) 
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Other Comprehensive Income  18,581,776 
                   

184,019,888 

    

EPS 
Rs./ 
Certificate              (0.05) 1.23 

Under the provision of Modaraba Ordinance, 1980, the management Modaraba is 
entitled to a fee up to 20% of the profit of Modaraba. Moreover, the Board of Directors 
has decided to charge the management fee of Rs. 2.77million this year. 
 
PSX Trading Symbol : MODAM 
Market Price  : Rs. 3.50 per Certificate as on October 26, 2023 
Trading Status : Actively Traded 
 
Transferred to Statutory Reserves 
 
As per the Prudential Regulations issued by Securities and Exchange Commission of 
Pakistan (SECP), Modaraba is required to transfer a minimum 20% and maximum 50% 
post-tax profit to statutory reserve. Due to loss no appropriation has been made towards 
the statutory reserve. 
 
Dividend 
 
Due to future financial plans of the Company, Board of Directors of the Company has 
decided not to declare final dividend for this financial year. 
 
Future Outlook 
 
The Modaraba's focus has been changed to undertaking trading, Islamic venture capital, 
private equity and corporate & financial restructuring / rehabilitation transactions of 
potentially viable companies through resource mobilization and entrepreneurial 
involvement. 
 
 
External Auditors 
 
The present Auditors, M/s Kreston Hyder Bhimji & Co. Chartered Accountants due to 
retire and they are offered themselves for the reappointment. The Audit Committee of 
your Modaraba has recommended the re-appointment, for next term subject to the 
approval from the Registrar Modaraba, the Securities and Exchange Commission of 
Pakistan. 
 
Code of Corporate Governance 

The requirements of the Code of Corporate Governance, as introduced by the Securities 
and Exchange Commission of Pakistan (and set out by the Pakistan Stock Exchange 
Limited in its Listing Rules), have been duly complied with. A statement to this effect is 
annexed with the report. 
 
Compliance with Code of Corporate Governance 

In compliance with the Code, the Board of Directors of your Modaraba states that: 



 

  Modaraba Al-Mali – Annual Report - 2023 9 

 

• The financial statements, prepared by the management of your Modaraba, fairly 
present its state of affairs, the result of its operations, cash flows and changes in 
equity. 

• Proper books of account have been maintained by your Modaraba. 
• Appropriate accounting policies are consistently applied by your Modaraba in the 

preparation of financial statements, and accounting estimates are based on 
reasonable and prudent judgment. 

• International Accounting Standards, as applicable in Pakistan, have been 
followed in the preparation of these financial statements and any departure 
there from, if any, has been adequately disclosed.  

• The system of Internal Control, being implemented in your Modaraba is sound 
and has been effectively persisted throughout the year. 

• Keeping in view the financial position of your Modaraba, we do not have any 
significant doubt upon its continuance as a going concern. 

• There also has not been any material departure from the best practices of 
corporate governance, as detailed in the listing regulations, during the year 
under review. 

Meetings of the Board of Directors 
 
During the year, the Board of Directors of your Modaraba has met five times and the 
attendance at each of these meetings is as follows: 
 

Name of Director 
October 
4, 2022 

Octobe
r 31, 
2022 

February 
27, 2023 

March 29, 
2023 

April 27, 
2023 

Attendanc
e 

Mr. Usman Hassan P A A A A 1/5 
Mr. Siddique-ur Rehman 
Khurram P P P P P 5/5 
Mr. Muhammad Usman P P P P P 5/5 
Mr. Hafiz Mudassir Alam P P P P P 5/5 
Mr. Aoun Muhammad NA NA NA NA P 1/5 
Mr. Hussain Ahmed Ozgen A A P A A 1/5 
M/s. Asiya Riaz A A A A A 0/5 
Mr. Rashid Matin Khan P P P P NA 4/5 

       
Present (P) 5 4 5 4 4  
Absent (A) - Leave of 
Absence 2 3 2 3 3  
 
 

Audit Committee 

The Board of Directors of the Modaraba has established an Audit Committee comprising 
of five members, in compliance with the Code of Corporate Governance Regulations.  
 

Audit Committee 
October 
4, 2022 

October 31, 
2022 

February 
27, 2023 

April 
27, 

2023 
Attendanc

e 
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Mr. Muhammad Usman P P P P 4/4 
Mr. Hafiz Mudassir Alam P P P P 4/4 
Rashid Matin Khan P P P NA 3/4 
Aoun Muhammad NA NA NA P 1/4 
 
 
Pattern of Shareholding 
 
The pattern of shareholding of your Modaraba as on June 30, 2023 is annexed with this 
report. This statement is in accordance with the amendments made through the Code. 
 
Free Float of Shares 
 

Total Outstanding Shares 79,423,945 
Less:  
Government Holdings - 
Shares held by Directors / Sponsors / Senior Management 
Officers and their Associates (2,155) 
Shares in Physical Form (1,642,411) 
Shares held by Associate Companies / Group Companies (Cross 
Holdings) (21,824,048) 
Shares issued under Employees Stock Option Scheme that 
cannot be sold in the Open market in normal course - 
Treasury Shares - 
Any other category that are barred from Selling at the review 
date - 

 55,955,331 
 

 

 

Financial Reporting 
 
The Committee reviewed, discussed and recommended for Board approval, the draft 
Interim and Annual Results of the Modaraba. The Committee discussed with the CFO, 
HIA and External Auditors of the Modaraba on significant accounting policies, estimates 
and judgments applied in preparing the financial information. 
 
Risk Management Policy 
 
The Board plays a key role in risk management principally through the Risk 
Management Committee. Programs have been established to consider and manage 
operational, strategic, technological, scientific, reputation, environmental health and 

 
 
These are reviewed with the committees on a regular basis. 
 
 
All operational units incorporate Risk Management into their planning process: 

• To minimize risk within the Modaraba 



 

  Modaraba Al-Mali – Annual Report - 2023 11 

 

• To ensure Risk Management is incorporated into the corporate governance 
systems and management structure of the Modaraba 

• To ensure that significant Risks within the Modaraba are identified and 
appropriate strategies are in place to manage them 

• To develop effective and efficient Risk Management procedures 

 
Strategic Planning 
 

vision of being recognized as a world-class service providers/ manufacturer of top-
quality products and to deliver value to its consumer and stakeholders; and  
 

1. To ensure that decisions about strategic positioning are made within the context 
of a comprehensive and shared understanding of the External/Internal 
environment. 

2. To identify and consider opportunities for the Modaraba to consolidate and 
strengthen its position. 

3. To establish productive and mutually-beneficial partnerships to develop a 
sustainable competitive advantage. 

4. To ensure that the Modaraba has strong and effectively aligned planning and 
budget processes, incorporating review and continuous improvement 
mechanisms. 

 
 
Human Resources 
 
The Modaraba is committed to equal opportunity employment. It accepts the obligation 
as a member of the community-at large and as an employer to exercise an active and 
positive program of non-discrimination in all areas of employment. 
 
Employment decisions are made by providing equal opportunity and access on the 
basis of qualification and merits. Moreover, the Modaraba shall ensure that fair, 
consistent, effective and efficient recruitment and selection practices exist in hiring the 
most suitable candidates. 
 
Terms of Reference of the Human Resource & Remuneration Committee:  
 
The Committee shall be responsible for making recommendations to the Board for 
maintaining: 

1. A sound plan of organization for the Modaraba. 
2.  
3. Sound compensation and benefits plans, policies and practices designed to 

attract and retain the caliber of personnel needed to manage the business 
effectively. 

4. Evaluate and recommend for approval of changes in the organization, functions 
and relationships affecting management positions equivalent in importance to 
those on the management position schedule. 

5. Determine appropriate limits of authority and approval procedures for personnel 
matters requiring decisions at different levels of management. 
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6.  
a. Foresees the Modarabas senior management requirements. 
b. Provides for early identification and development of key personnel. 
c. Brings forward specific succession plans for senior management positions. 
d. Training and development plans. 

7. Compensation and Benefits: 
a. recommending human resource management policies to the board; 
b. recommending to the board the selection, evaluation, compensation 

(including retirement benefits) and succession planning of the CEO; 
c. recommending to the Board the selection, evaluation, compensation 

(including retirement benefits) of COO, CFO, Modaraba Secretary and 
Head of Internal Audit; and senior management reporting to CEO. 

 
Acknowledgements 
 
We wish to place on record gratitude to our valued customers for their confidence in our 
services and we pledge ourselves to provide them the best quality by continuously 
improving our services. We would also like to thank all our colleagues, management and 
other staff who are strongly committed to their work as the success of your Modaraba is 
built around their efforts. We also thank our certificate-holders for their confidence in 
the Modaraba and assure them that we are committed to do our best to ensure best 
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Mr. Siddique Ur Rehman Khurram  Dated October 27, 2023 
Chief Executive Officer    Lahore 
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ریکٹرزکی 

 

رپورٹ ڈائ  

ب سے، ہمیں 

 

زیکٹرز کی جان

 

38کو ختم ہونے والے سال کے آڈٹ شدہ اکاؤنٹس کے ساتھ موڈرپبا المالی کی  2023جون،  30ایل ایس ای کیپٹل لمیٹڈ کے بورڈ آف ڈائ

ویں

سالانہ رپورٹ  

 پیش کرتے ہوئے خوشی ہو رہی ہے ۔

 

زہ

 
 

 اقتصادی جائ

 

 کی شرح، پ اکستانی رکے دوران، پ اکستا 23-2022مالی سال 

 

ادہ رعانک زاط زر، بہت زپک

 

زا تجارتی خسارہ، اعلی اف

 

ا پڑا، جن میں بہت ئب

 

وپے کی ن کی معیشت کو مختلف چیلنجوں کا سامنا کرپ

ز میں کمی، ملک کے مختلف حصوں میں تباہ کن سیلاب 

 

زضوں میں تیزی سے اضافہ، غیر ملکی ذخائ

 

 قدر میں کمی، عوامی اور غیر ملکی ف

 

زدس  زئب

 

امل ہیں ۔ حکوم

 

اور سیاسی غیر یقینی صورتحال ش

زار رکھا ہے ۔

 

زف زو اکنامک استحکام کو ئب
ک
 می

 

 ممالک سے مدد حاصل کرنے میں کامیاب رہی، جس نے کسی حد ی

 

 آئی ایم ایف اور دوس

، درآمدات پر 

 

زھتی ہوئی مالی لاگ

 

ادہ بجلی اور ایندھن کی قیمتیں، ئب ، زپک

 

زھتی ہوئی لاگ

 

زائض میں اضافے نے پیداوار کی ئب

 

سخت پ ابندیوں کی وجہ سے خام مال کی قلت، مختلف ٹیکسوں اور ف

ا ہے ۔  زقی کو محدود کردپک

 

 معیشت کے تمام شعبوں میں کاروپباری سرگرمیوں اور ئ

دیکس  KSE-100( کا PSXپ اکستان اسٹاک ایکسچینج )

  

ای

یکم

پوائنٹس پر بند 41,452.6 کو 2023جون  27پوائنٹس پر کھلا اور  41,540.8کو  2022جولائی  

ہوا

 0.21، جس میں  

زیشن 

 
 

لائ

 

 ی
پ یک
ک

بلین روپے پر بند 6,369کو  2023جون  27بلین اور  6,956کو  2022جون  30فیصد کی کمی واقع ہوئی ۔ پی ایس ایکس میں درج کمپنیوں کا مارکیٹ 

ہوا

٪ کی کمی  8.43، جو  

ا ہے ۔ موجودہ صورتحال سرمایہ کاروں کے 

 

 سے کچھ سخت اقدامات اور اقدامات کا مطالبہ کرتی ہے ۔کی عکاسی کرپ

 

 اعتماد کو بحال کرنے کے لئے حکوم

 آپریٹنگ اور مالی نتائج

 

زائن کرنے کے لئے تمام ممکنہ اقداما

 

زآںبورڈ اور آپ کی کمپنی کا انتظام، درپیش چیلنجوں سے بخوبی واقف ہے اور مطلوبہ حلوں کو دوپبارہ ڈئک د ئب زیک

 

، آپ کا موڈاراپبا نئے مواقع ت کر رہا ہے ۔ م

زہ لے رہا ہے ۔ اس نے حراستی کے خطر

 
 

ے سے بچنے، متبادل محصولات کے سلسلے کو سے فائدہ اٹھانے اور موجودہ چیلنجز/خطرات سے نمٹنے کے لیے اپنی کاروپباری حکمت عملی کا مسلسل جائ

زجیح دی ہے ۔ فی الحال، ٹیپ کرنے کی کوشش کرنے اور سرٹیفکیٹ ہولڈرز کی قدر میں اضافہ کرنے کی

 

نے اپنی سرمایہ کاری اور دیگر کاروپباری  Modaraba پوری کوشش کرنے کو ئ

 سرگرمیوں اور قائم آمدنی کے سلسلے سے فوائد کے ساتھ پوزیشن تبدیل کرنے کا فیصلہ کیا ہے ۔ 

 

 مالی کارکردگی

 

 2023  2022  

  

 روپے روپے

 آمدنی

 

97,723,074 116,291,104 

Gastos 

 

(101,391,614) (50,228,363) 

 خالص منافع

 

(3,668,540) 66,062,741 

   

 

زروز میں منتقل کیا گیا

 

 قانونی رئک

 

- (7,678,312) 

 دیگر جامع آمدنی

 

18,581,776 184,019,888 

 

   

EPS /Rs. 

 

کٹ ککی
کفی
ی

 

ٹ

 ( 23: 1 .0)05 سر

 
 

زیکٹرز نے اس سال  20موڈاراپبا کے منافع کے کی شق کے تحت، مینجمنٹ موڈاراپبا  1980موڈاراپبا آرڈیننس، 

 

زآں، بورڈ آف ڈائ د ئب زیک

 

 فیس کا حقدار ہے ۔ م

 

 ملین ۔2.77فیصد ی
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PSX :

 

 کی علام

 

دن

 

 MODAM  ٹریک

ز  26روپے    مارکیٹ پرائس:   2023اکتوئب

 

 فی سرٹیفکیٹ 3.50ی

 کی حیثیت:

 

دن

 

د کی جاتی ہے   ٹریک

 

 فعال طور پر ٹریک

 

زروز میں منتقل

 

 کیا گیا قانونی رئک

 

کو رٹیز اینڈ ایکسچینج کمیشن آف پ اکستان )ایس ای سی پی( کے جاری کردہ وضاحتی ضوابط کے مطابق، موداراپبا کو ٹیکس کے بعد کم از کم 
ککی ی
س

ادہ  20 ادہ سے زپک فیصد منافع قانونی  50فیصد اور زپک

زرو کے لئے کو

 

زرو میں منتقل کرنے کی ضرورت ہے ۔ نقصان کی وجہ سے قانونی رئک

 

 ئی تخصیص نہیں کی گئی ہے ۔رئک

 

د

  

دی

 

 ڈیویک

 

زیکٹرز نے اس مالی سال کے لئے حتمی منافع کا اعلان نہ کرنے کا فیصلہ

 

  کیا ہے ۔کمپنی کے مستقبل کے مالی منصوبوں کی وجہ سے، کمپنی کے بورڈ آف ڈائ

 

 مستقبل کا نقطہ نظر

 

 اور مالی تنظیم نو / بحالی کے موڈرپبا کی توجہ وسائل کو متحرک کرنے اور کاروپباری شمولیت کے ذریعے

 

ل، نجی ایکویٹی اور کارپورنک

 

کی
کی پ
کپ

ز   

 

ک

 عمل کمپنیوں کی تجارت، اسلامی وی
ب
 ممکنہ طور پر قاب

 لین دین پر مرکوز کردی گئی ہے ۔

 

 

 بیرونی آڈیٹرز

 

س اور

 

پ

 

ی

 

پ

 

ن

زمنٹ کی وجہ سے چارٹرڈ اکاؤ

 

ی اینڈ کمپنی ریٹائ
ب
ج
کم
بھی
ب

ا ہے ۔ آپ کے موڈرپبا کی آڈٹ کمیٹی نے  موجودہ آڈیٹرز، میسرز کرسٹن حیدر 

 

انہیں دوپبارہ تقرری کے لئے خود کو پیش کیا جاپ

کو رٹیز اینڈ ایکسچینج کمیشن آف پ اکستان کی منظوری سے مشروط ہے
ککی ی
س

  ۔اگلی مدت کے لئے دوپبارہ تقرری کی سفارش کی ہے، جو رجسٹرار موڈرپبا، 

 

 گورننس کا ضابطہ

 

 کارپورنک

 گورننس

 

 کوڈ آف کارپورنک
س
ل

ا ہے )اور پ اکستان اسٹاک ایکسچینج لمیٹڈ نے اپنے  کو رٹیز اینڈ ایکسچینج کمیشن آف پ اکستان نے متعارف کراپک
ککی ی
س

گ رولز میں طے کیا ہے(، کی  کے تقاضے، جیسا کہ 

 

ی

 

پ

 مناسب تعمیل کی گئی ہے ۔ اس سلسلے میں ایک بیان رپورٹ کے ساتھ منسلک ہے ۔

 

 گورننس کے ضابطہ کی تعمیل

 

 کارپورنک

زیکٹرز کا کہنا ہے کہ:

 

 ضابطہ اخلاق کی تعمیل میں، آپ کے موڈرپبا کے بورڈ آف ڈائ

ات، اس کی صورتحال، اس کے آپریشنز، نقد بہاؤ اور ایکویٹی میں تبدیلیوں کے نتیجے •

 

  میں منصفانہ طور پر پیش کرتے ہیں ۔آپ کے موڈرپبا کے انتظام کے ذریعہ تیار کردہ مالی بیاپ

زار رکھی گئی ہیں ۔کے Modarabaآپ کے  •

 

زف  کی مناسب کتابیں ئب

 
 

  ذریعہ اکاؤن

ات کی تیاری میں آپ کے موڈاراپبا کے ذریعہ مناسب اکاؤنٹنگ پ الیسیاں مستقل طور پر لاگو کی جاتی ہیں، اور اکاؤنٹنگ کے تخمینے •

 

 معقول اور دانشمندانہ فیصلے پر مبنی ہوتے مالی بیاپ

 ہیں ۔

ات کی تیاری میں •

 

 اطلاق ہے، پر عمل کیا گیا ہے اور وہاں سے کسی بھی روانگی، اگر کوئی ہے تو ان مالیاتی بیاپ
ب
، مناسب بین الاقوامی اکاؤنٹنگ معیارات، جیسا کہ پ اکستان میں قاب

 طریقے سے انکشاف کیا گیا ہے ۔ 
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ز •

 

 ہے اور پورے سال مؤئ

 

افذ کیا جا رہا ہے، درس

 

زار رہا ہے ۔ اندرونی کنٹرول کا نظام، جو آپ کے موڈاراپبا میں پ

 

زف  طریقے سے ئب

 آپ کے موڈرپبا کی مالی حیثیت کو مدنظر رکھتے ہوئے، ہمیں اس کے جاری رہنے پر کوئی خاص شبہ نہیں ہے ۔ •

 گورننس کے بہترین طریقوں سے بھی کوئی مادی روانگی نہیں •

 

 سازی کے ضوابط میں تفصیل کے مطابق، کارپورنک

 

زہ سال کے دوران، فہرس

 
 

ز جائ  ہوئی ہے ۔ زئک

زیکٹرز کے اجلاس

 

 بورڈ آف ڈائ

 

زیکٹرز نے 

 

ز ایک میٹنگ میں شرکت مندرجہ ذیل ہے:پ انچ سال کے دوران، آپ کے موڈرپبا کے بورڈ آف ڈائ
 
 پبار ملاقات کی ہے اور ان میں سے ہ

 

ام

 

زیکٹر کا پ

 

 ڈائ

ز،  4 اکتوئب

2022 

ز،  31 اکتوئب

2022 

زوری،  27

 

ف

2023 

مارچ،  29

2023 

اپریل،  27

 حاضری 2023

 P A A A A 1/5 عثمان حسن جناب

زم جناب صدیق

 

 خ

 

 (۔P P P P P 5 :5 الرحٰم

 (۔P P P P P 5 :5 جناب محمد عثمان

ز عالم

 

 (۔P P P P P 5 :5 جناب حافظ مدئ

 اطلاق جناب عون محمد
ب
اقاب

 

 اطلاق پ
ب
اقاب

 

 اطلاق پ
ب
اقاب

 

 اطلاق پ
ب
اقاب

 

 P 1/5 پ

 A A P A A 1/5 جناب حسین احمد اوزگن

 A A A A A 0/5  رپکاضمیسرز آسیہ

 اطلاق P P P P جناب راشد متین خان
ب
اقاب

 

 5-4 پ

       

 5 4 5 4 4 (Pموجودہ )

 

 3 3 2 3 2 غیر حاضری کی اجازت -( Aغیر حاضر )

 

 

 

 آڈٹ کمیٹی

ز کی تعمیل میں 

 

ز

 

ن

 

کس
لپ

 گورننس ریگو

 

زیکٹرز نے کوڈ آف کارپورنک

 

 ایک آڈٹ کمیٹی قائم کی ہے ۔ ممبروں پر مشتمل  پ انچموڈاراپبا کے بورڈ آف ڈائ

 

ز،  4 آڈٹ کمیٹی ز،  31 2022اکتوئب زوری،  27 2022اکتوئب

 

 2023ف

اپریل،  27

 حاضری 2023

 (۔ P P P P 4 :4 جناب محمد عثمان

ز عالم

 

 (۔ P P P P 4 :4 جناب حافظ مدئ

 اطلاق P P P راشد متین خان
ب
اقاب

 

 3/4 پ

 اطلاق عون محمد
ب
اقاب

 

 اطلاق پ
ب
اقاب

 

  پ
ب
اقاب

 

 P 1/4 اطلاق پ

 

 

 کا نمونہ

 

 شیئر ہولڈن

 

زامیم کے مطابق ہے ۔ 2023جون،  30

 

 کا نمونہ اس رپورٹ کے ساتھ منسلک ہے ۔ یہ بیان کوڈ کے ذریعے کی گئی ئ

 

 آپ کے موڈرپبا کے شیئر ہولڈن

 

 ی
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 حصص کی مفت فلوٹ

 

 79,423,945 بقاپکا حصص کی کل تعداد

 کم

 

 - حکومتی ہولڈنگز

زیکٹرز / ا

 

 سپانسرز / سینئر مینجمنٹ آفیسرز اور ان کے ایسوسی ایٹس کے پ اس موجود شیئرزڈائ

(2,155) 

 (1,642,411) جسمانی شکل میں حصص

 کمپنیوں/ گروپ کمپنیوں کے حصص )کراس ہولڈنگز(

 

 (21,824,048) ایسوسی انک

 نہیں کیا جا سکتا ملازمین اسٹاک آپشن اسکیم کے تحت جاری کردہ حصص جنہیں عام طور پر اوپن مارکیٹ

 
 

زوخ

 

 میں ف

- 

زری شیئرز

 

 - ٹرئک

ا گیا ہو  کرنے سے روک دپک

 
 

زوخ

 

اریخ پر ف

 

زے کی پ

 
 

 - کوئی دوسرا زمرہ جسے جائ

 

55,955,331 

 

 

 

 

 مالی رپورٹنگ

 

زہ لیا، اس پر تبادلہ خیال کیا او

 
 

ر سفارش کی ۔ کمیٹی نے مالیاتی معلومات کی تیاری میں لاگو اہم اکاؤنٹنگ کمیٹی نے بورڈ کی منظوری، موڈرپبا کے عبوری اور سالانہ نتائج کے مسودے کا جائ

 پ الیسیوں، تخمینوں اور فیصلوں پر موڈاراپبا کے سی ایف او، ایچ آئی اے اور بیرونی آڈیٹرز کے ساتھ تبادلہ خیال کیا ۔

 

 رسک مینجمنٹ پ الیسی

 

ا ہے ۔ بورڈ بنیادی طور پر رسک مینجمنٹ کمیٹی کے ذریعے رسک مینجمنٹ

 

بک، تکنیکی، سائنسی، ساکھ،  Modaraba میں کلیدی کردار ادا کرپ ج

 

کی ٹ

کے کاروپباروں کے لئے آپریشنل، اسٹر

 ماحولیاتی صحت اور حفاظت اور دیگر خطرات پر غور کرنے اور ان کا انتظام کرنے کے لئے پروگرام قائم کیے گئے ہیں ۔

 

زہ لیا جا

 
 

ا ہے ۔کمیٹیوں کے ساتھ پباقاعدگی سے ان کا جائ

 

 پ

 

 

امل کرتے ہیں:

 

 تمام آپریشنل یونٹس اپنے پلاننگ کے عمل میں رسک مینجمنٹ کو ش

ا  •

 

 موڈرپبا کے اندر خطرے کو کم سے کم کرپ

امل کیا گیا ہے •

 

 گورننس سسٹم اور موڈرپبا کے انتظامی ڈھانچے میں ش

 

 اس پبات کو یقینی بنانے کے لئے کہ رسک مینجمنٹ کو کارپورنک

اندہی کی گئی ہے اور ان کے انتظام کے لئے مناسب حکمت عملی موجود ہےاس پبات کو یقینی بنانے •

 
 

  کے لئے کہ موڈرپبا کے اندر اہم خطرات کی ن

ا  •

 

ز طریقہ کار تیار کرپ

 

ز اور موئ

 

 رسک مینجمنٹ کے موئ
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بک منصوبہ بندی ج

 

کی ٹ

 اسٹر

 

زاہم کنندگان/ کارخانہ دار کے طو

 

زاہم اعلی معیار کی مصنوعات کے عالمی معیار کے سروس ف

 

ر پر تسلیم کیے جانے کے اپنے وژن کو حاصل کرنے اور اپنے صارفین اور اسٹیک ہولڈرز کو قیمت ف

زی پ الیسی ہے ۔ اور 

 

بک طور پر پوزیشن میں رکھنا موڈاراپبا کی مرک ج

 

کی ٹ

 کرنے کے لئے خود کو اسٹر

 

بک پوزیشننگ کے پبارے میں فیصلے بیرونی/اندرونی  .5 ج

 

کی ٹ

ا کہ اسٹر

 

 ماحول کی جامع اور مشترکہ تفہیم کے تناظر میں کیے جائیں ۔اس پبات کو یقینی بناپ

ا ۔ .6

 

ا اور ان پر غور کرپ

 

اندہی کرپ

 
 

 موداراپبا کے لیے اپنی پوزیشن کو مستحکم اور مضبوط کرنے کے مواقع کی ن

ا ۔ .7

 

زوغ دینے کے لئے پیداواری اور پباہمی فائدہ مند شراکت قائم کرپ

 

 پ ائیدار مسابقتی فائدہ کو ف

زہ اور مسلسلاس پبات کو یقینی .8

 
 

ز طریقے سے ہم آہنگ کیا گیا ہے، جس میں جائ

 

 بہتری کے طریقہ  بنانے کے لئے کہ موڈاراپبا میں منصوبہ بندی اور بجٹ کے عمل کو مضبوط اور مؤئ

امل ہیں ۔

 

 کار ش

 

 

انی وسائل

 

 ان

 

Modaraba  کے لئے پرعزم ہے ۔ یہ کمیونٹی کے ایک رکن کی حیثیت 

 

 کے تمام شعبوں میں غیر  -سے مساوی مواقع کی ملازم

 

ز کی حیثیت سے ملازم
ب
زے پیمانے پر اور ایک آخ

 

ئب

ا ہے ۔

 

ازی سلوک کے فعال اور مثبت پروگرام کو استعمال کرنے کی ذمہ داری کو قبول کرپ ک

 

 ام

 

د  زیک

 

زاہم کرکے کیے جاتے ہیں ۔ م

 

 کے فیصلے قابلیت اور خوبیوں کی بنیاد پر مساوی مواقع اور رسائی ف

 

زآں، ملازم اس پبات کو یقینی بنائے گا کہ سب سے موزوں  Modarabaئب

ز بھرتی اور انتخاب کے طریقے موجود ہوں ۔

 

ز اور موئ

 

دمات حاصل کرنے میں منصفانہ، مستقل، موئ

 

 امیدواروں کی خ

 

انی وسائل اور معاوضے کی کمیٹی کی حوالہ کی شرائط:

 

 ان

 

زار رکھنے کے لئے بورڈ کو

 

زف ات دینے کی ذمہ دار ہوگی:کمیٹی مندرجہ ذیل کو ئب

 

  سفارش

 موڈرپبا کے لئے تنظیم کا ایک اچھا منصوبہ ۔ .8

زقیاتی پروگرام ۔ .9

 

ز ملازمین کا ئ

 

 ایک مؤئ

زائن کردہ معاوضے او .10

 

زار رکھنے کے لئے ڈئک

 

زف  کو راغب کرنے اور ئب

 

ز طریقے سے منظم کرنے کے لئے درکار اہلکاروں کی صلاحک

 

لیسیاں اور ر فوائد کے منصوبے، پ اکاروپبار کو مؤئ

 طرز عمل ۔

زہ لیں اور ان کی سفارش کریں جو انتظامی  .11

 
 

ز کرنے والی تنظیم، افعال اور تعلقات میں تبدیلیوں کی منظوری کا جائ

 

زاد کے انتظامی عہدوں کو متائ

 

امل اف

 

عہدوں کے شیڈول میں ش

ز اہمیت کے حامل ہیں ۔ زائب  ئب

 روں کے معاملات کے لئے اتھارٹی اور منظوری کے طریقہ کار کی مناسب حدود کا تعین کریں ۔انتظامیہ کی مختلف سطحوں پر فیصلوں کی ضرورت کے اہلکا .12

ا جا سکے کہ: .13 اکہ یہ یقینی بناپک

 

زہ لیں پ

 
 

زقیاتی نظام کا جائ

 

 ملازمین کے ئ

a. Modarabas ا ہے ۔

 

 کے سینئر مینجمنٹ کے تقاضوں کی پیش گوئی کرپ

b. ز

 

زقی کے لئے ف

 

 اور ئ

 
 

ا ہے ۔کلیدی اہلکاروں کی جلد شناخ

 

 اہم کرپ

c. ا ہے ۔

 

 سینئر انتظامی عہدوں کے لئے مخصوص جانشینی کے منصوبے پیش کرپ

d. زقیاتی منصوبے ۔

 

زبیت اور ئ

 

 ئ

 معاوضہ اور فوائد: .14
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a. ا ؛

 

انی وسائل کے انتظام کی پ الیسیوں کی سفارش کرپ

 

 بورڈ کو ان

b. زمنٹ کے فوائد( اور

 

ص، معاوضہ )بشمول ریٹائ

ک ی

 

خ

 

ش

 

ت

ا ؛ بورڈ کو سی ای او کے انتخاب، 

 

 جانشینی کی منصوبہ بندی کی سفارش کرپ

c. زمنٹ کے فوائد( اور سی

 

ص، معاوضے )بشمول ریٹائ

ک ی

 

خ

 

ش

 

ت

 ای او کو سینئر مینجمنٹ بورڈ کو سی او او، سی ایف او، موداراپبا سیکرٹری اور ہیڈ آف انٹرنل آڈٹ کے انتخاب، 

ا ۔

 

 کی رپورٹنگ کی سفارش کرپ

 

 اعترافات

 

دمات پر ان کے اعتما

 

زہم اپنی خ

 

دمات کو مسلسل بہتر بنا کر انہیں بہترین معیار ف

 

ا چاہتے ہیں اور ہم اپنی خ

 

 قدر صارفین کا ریکارڈ شکریہ ادا کرپ
ب
اہم کرنے کا عہد کرتے ہیں ۔ ہم د کے لئے اپنے قاب

ا چاہیں گے جو اپنے کام کے لیے پرعزم ہیں

 

کیونکہ آپ کے موڈرپبا کی کامیابی ان کی کوششوں کے گرد گھومتی ہے ۔ ہم اپنے  اپنے تمام ساتھیوں، انتظامیہ اور دیگر عملے کا بھی شکریہ ادا کرپ

ا کہ ہم موڈرپبا میں ان کی سرمایہ کاری کے بہترین انعامات کو یقینی بنانے کے لیے اپنی پوری  سرٹیفکیٹ ہولڈرز کا بھی شکریہ ادا کرتے ہیں کہ انہوں نے موڈرپبا پر اعتماد کیا اور انہیں یقین دلاپک

  کرنے کے لیے پرعزم ہیں ۔کوشش

 

 

 

 

زم

 

 خ

 

ز  27مورخہ     جناب صدیق الرحٰم  2023اکتوئب

 لاہور     چیف ایگزیکٹو آفیسر

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 بسم اللہ الرحمٰن الرحیم 

 

Shari’ah Advisor’s Report to the BOD 
for the Year Ended June 2023 

 
 
I have conducted the Shari’ah review of Modaraba Al Mali managed by AssetPlex Modaraba 
Management Limited for the financial year ended June 2023 in accordance with the 
requirements of the Shari’ah Compliance and Shari’ah Audit Mechanism for Modarabas issued 
by SECP and report that except the observations as reported hereunder, in my opinion: 
 

i. The Modaraba has introduced a mechanism which has strengthened the Shari’ah 
compliance, in letter and spirit and the systems, procedures and policies adopted by the 
Modaraba are in line with the Shari’ah principles; 
 

ii. During the year, the business activities were carried out in the Shariah Compliant manner. 
 

iii.  The agreement(s) entered into by the Modaraba during the period are Shari’ah compliant 
and all the agreement(s) have been executed on the formats as approved by the Religious 
Board of SECP and all the related conditions have been met; 

 
iv.  To the best of my information and according to the explanations given to me, the business 

transactions undertaken by the Modaraba and all other matters incidental thereto are in 
conformity with the Shari’ah requirements as well as the requirements of the Prospectus, 
Islamic Financial Accounting Standards as applicable in Pakistan, specific AAOIFI Shariah 
Standards which have been adopted by SECP and the Shari’ah Compliance & Shari’ah 
Audit Regulations for Modarabas. 

 
v.  The Modaraba does not have any deposit raising product at the moment, therefore no 

profit sharing ratios, profits and charging of losses (if any) relating to any deposit raising 
product apply.  

 
vi. No earnings have been realized from the sources or by means prohibited by Shari’ah. 

 
Conclusion 
 
In my opinion and to the best of my knowledge and information provided by the Modaraba, I am 
of the view that during the period overall business activities of the Modaraba are Shariah 
Compliant. 
 



 

And Allah knows best. 
  

           
Mufti Zeeshan Abdul Aziz 
Al-Hikmah Shariah Advisory Services Pvt Ltd 
Shari’ah Advisor 
Modaraba Al Mali 

Dated: 25-09-2023 
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Statement of Compliance 
(Code of Corporate Governance) Regulations, 2019 

Modaraba Al - Mali 

Year Ended June 30, 2023 

The Board of Directors (the Board) of LSE Capital Limited, the Modaraba Management Company (here after 

referred to as the Company) is responsible for the management of affairs of Modaraba Al-Mali (the 

Modaraba). The Modaraba has complied with the requirements of the Regulations in the following manner: 

1. The total number of directors are Seven (7) as per the following:  

 

 Nos.  Nos. 

Executive Directors 01 Male Directors 06 

Non-Executive Directors 04 Female Director(s) 01 

Independent Directors 02   

 

2. The composition of board is as follows: 

• Mr. Usman Hassan Chairman/ Independent Director 

• Mr. Siddique-ur Rehman Khurram   Chief Executive Officer 

• Ms. Aasiya Riaz Non-Executive Director 

• Mr. Hafiz Mudassir Alam  Non-Executive Director 

• Mr. Muhammad Usman Non-Executive Director 

• Mr. Aoun Muhammad Non-Executive Director 

• Mr. Hussain Ahmed Ozgen Independent Director 

 

3. The directors have confirmed that none of them is serving as a director on more than seven listed 
companies, including this Modaraba.  
 

4. The Modaraba has prepared a Code of Conduct and has ensured that appropriate steps have been taken 
to disseminate it throughout the Modaraba along with its supporting policies and procedures. 
 

5. The board has developed a vision / mission statement, overall corporate strategy, and significant policies 
of the Management Company. The Board has ensured that complete record of particulars of the 
significant policies along with their date of approval or updating is maintained by the Modaraba. 

 

6. All the powers of the board have been duly exercised and decisions on relevant matters have been taken 
by board/ shareholders as empowered by the relevant provisions of the Act and these Regulations.  

 

7. The meetings of the board were presided over by the Chairman and, in his absence, by a director elected 
by the board for this purpose. The board has complied with the requirements of Act and the Regulations 
with respect to frequency and recording, however, the circulation of minutes of meeting of board was not 
complied with. 
 

8. The board of directors have a formal policy and transparent procedures for remuneration of directors in 
accordance with the Act and these Regulations.  
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9. The board has approved appointment of Chief Financial Officer, Company Secretary and Head of Internal 
Audit, including their remuneration and terms and conditions of employment, and complied with relevant 
requirements of the Regulations. 

 

10. Chief Financial Officer and Chief Executive Officer duly endorsed the financial statements before approval 
of the Board. 

 

11. The board has formed committees comprising of members given below:  
 

1. Audit Committee 2. Human Resource and Remuneration Committee 

Mr. Muhammad Usman Chairman Mr. Hussain Ahmed Ozgen Chairman 

Mr. Hafiz Mudassir Alam Member Mr. Siddique Ur Rehman Khurram Member 

Mr. Aoun Muhammad Member Mr. Muhammad Usman Member 

Mr. Mansoor Ahmed Soomro Secretary Mr. Rashid Matin Khan Secretary 

 

3. Risk Committee 4. Nomination Committee 
 

Mr. Usman Hassan  Chairman Mr. Usman Hassan  Chairman 

Mr. Hussain Ahmed Ozgen Member Mr. Hafiz Mudassir Alam Member 

Mr. Siddique Ur Rehman Khurram Member Mr. Siddique Ur Rehman Khurram Member 

Mr. Rashid Matin Khan Secretary Mr. Rashid Matin Khan Secretary 

 

12. The terms of reference of the Board audit committee and Human Resource and Remuneration committee 
have been formed, documented, and advised to the committee for compliance.  
 

13. The frequency of meetings (quarterly/half yearly/ yearly) of the committee was as follows: 
 

i. Audit Committee:    Four quarterly meetings 
ii. HR and Remuneration Committee:   One annual meeting 
iii. Risk Management Committee:                  No meeting held during the year 
iv. Nomination Committee:                             No meeting held during the year 

 

14. The Board has outsourced the internal audit function to M/s Junaidy Shoaib Asad Chartered Accountants 
who are considered suitably qualified and experienced for the purpose and are conversant with the 

policies and procedures of the Modaraba. 
 

15. The statutory auditors of the Modaraba have confirmed that they have been given a satisfactory rating 

under the Quality Control Review program of the Institute of Chartered Accountants of Pakistan and 
registered with Audit Oversight Board of Pakistan, that they and all their partners are in compliance with 
International Federation of Accountants (IFAC) guidelines on code of ethics as adopted by the Institute of 
Chartered Accountants of Pakistan and that they and the partners of the firm involved in the audit are not 

a close relative (spouse, parent, dependent and non-dependent children) of the chief executive officer, 
chief financial officer, head of internal audit, company secretary or director of the Modaraba and its 
Management Company.  
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16. The statutory auditors or the persons associated with them have not been appointed to provide other 
services except in accordance with the Act, these regulations or any other regulatory requirement and the 

auditors have confirmed that they have observed IFAC guidelines in this regard.  
 

17. Explanation for non-compliance as highlighted by the Statutory Auditors is as follows: 

 

S. No. Requirement Explanation for Non-Compliance Regulation No. 

1 Board of directors are responsible for the 

governance of risk and for determining the 

company’s level of risk tolerance by establishing 

risk management policies. Also, do the board 

undertake at least annually, an overall review of 

business risks to ensure that the management 

maintains a sound system of risk identification, 

risk management and related systemic and 

internal controls to safeguard assets, resources, 

reputation and interest of the Company and 

shareholders. 

The Board has not formalized and 

published any policy in respect of risk 

management. However, when a 

situation / transaction arises which 

requires them to undertake the 

review of business risks, the Board 

analyzes the related risk and decision 

is made considering the relevant 

factors which might impose threats to 

the entity. Furthermore, the Board 

has implemented proper governance 

structure and ensures that the 

management maintains a sound 

system for identification of risks. 

10(2) 

2 The Board of the company shall ensure that a 

formal and effective mechanism is put in place 

for an annual evaluation of the Board’s own 

performance, members of the Board and of its 

Committees. 

The Board has adopted a policy of 

formal evaluation, but no evaluation 

was conducted during the year. Since 

the Board, has not completed a full 

year due to reconstitution, therefore 

annual evaluation of directors was not 

conducted. 

10(3)(v) 

3 The Chairman shall ensure that minutes of 
the meetings of the Board are kept in 
accordance with the requirements of section 
178 and 179 of the Companies Act, 2017. 

Section 178(4) of the Companies 
Act, 2017 require that draft 
minutes of meeting of board shall 
be furnished to every director 
within fourteen days of the date of 
meeting. The minutes were not 
circulated, however, the same 
were discussed in the next meeting 
and approved by the Board. 

12(1) 

4 All companies shall make appropriate 
arrangements to carry out orientation for 
their directors to acquaint them with these 
Regulations, applicable laws, their duties and 
responsibilities to enable them to effectively 
govern the affairs of the listed company for 
and on behalf of shareholders. 

Noted for compliance 18 

5 Head of Internal Audit 

a) has three years of relevant experience in 
audit or finance or compliance function and 
is a member of the Institute of Chartered 

Internal Audit Function is 
outsourced due to limited 
Modaraba activities. 

  

23 
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Accountants of Pakistan or Institute of Cost 
and Management Accountants of Pakistan 
or; 

b) has five years of relevant 

experience in audit or finance or compliance 
function; and  

i. is a Certified Internal Auditor; or 

ii. is a Certified Fraud Examiner; or 

iii.  is a Certified Internal Control 
Auditor; or 

iv. has a post graduate degree in 
business, finance from a university 
or equivalent recognized and 
approved by the HEC and is a 
member of a professional body 
relevant to such qualification, if 
applicable; or; 

c) has at least seven years of managerial 
experience in fields of audit or accounting or 
in managing financial or corporate affairs 
functions of a company and has a suitable 
degree from a university in Pakistan or 
abroad equivalent to graduate degree, 
recognized and approved by the HEC. The 
SECP, on application from the company, shall 
determine the suitability of such candidate 

6 No person shall be appointed as the 
company secretary unless he holds the 
qualification as specified under the relevant 
Regulations by the Commission: 

Provided, the same person shall not 
simultaneously hold office of chief financial 
officer and the company secretary of a listed 
company. 

Noted for compliance 24 

7 All companies shall ensure that internal audit 
reports are provided for the review of external 
auditors.  

Noted for compliance 31(7) 

 

 

 

 

 

 
____________________ 
Aoun Muhammad 
Chairman Board of Directors 

 
 
 

 











 

  Modaraba Al-Mali – Annual Report - 2023 23 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  Modaraba Al-Mali – Annual Report - 2023 24 

 

Pattern of Shareholding  June 30, 2023 

   
No. of Certificate-

holders 
No. of Certificates No. of 

Certificates 
from to Physical CDC Physical CDC Total 

1 100 1,707 278 34,594 6,306 40,900 

101 500 431 178 113,185 61,507 174,692 

501 1000 201 124 147,755 112,277 260,032 
1001 5000 254 292 501,035 843,581 1,344,616 
5001 10000 42 105 291,862 840,935 1,132,797 
10001 15000 15 46 187,849 572,788 760,637 
15001 20000 1 32 15,180 592,140 607,320 
20001 25000 - 28 - 649,809 649,809 
25001 30000 1 16 25,357 440,517 465,874 
30001 35000 3 6 98,676 197,325 296,001 
35001 40000 1 4 35,479 156,500 191,979 
40001 45000 1 11 43,370 469,275 512,645 
45001 50000 2 15 92,283 739,100 831,383 
50001 55000 - 2 - 108,500 108,500 
55001 60000 1 5 55,786 295,500 351,286 
60001 65000 - 1 - 64,500 64,500 
65001 70000 - 4 - 275,500 275,500 
70001 75000 1 8 71,440 591,510 662,950 
75001 80000 - 1 - 76,500 76,500 
80001 85000 - 3 - 253,324 253,324 
85001 90000 - 1 - 90,000 90,000 
90001 95000 - 3 - 276,400 276,400 
95001 100000 - 6 - 594,250 594,250 
100001 105000 - 5 - 514,058 514,058 
105001 110000 - 2 - 216,000 216,000 
110001 115000 - 1 - 114,660 114,660 
115001 120000 - 1 - 116,500 116,500 
120001 125000 - 4 - 491,267 491,267 
125001 135000 - 4 - 526,550 526,550 
135001 140000 - 2 - 272,216 272,216 
140001 145000 - 2 - 287,645 287,645 
145001 155000 - 2 - 306,000 306,000 
155001 160000 - 2 - 318,670 318,670 
160001 165000 - 1 - 161,445 161,445 
165001 170000 - 2 - 335,500 335,500 
170001 175000 - 1 - 175,000 175,000 
175001 190000 - 2 - 377,000 377,000 
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190001 200000 - 1 - 200,000 200,000 
200001 205000 - 1 - 202,500 202,500 
205001 255000 - 2 - 502,488 502,488 
255001 270000 - 1 - 265,500 265,500 
270001 300000 - 1 - 300,000 300,000 
300001 310000 - 1 - 307,500 307,500 
310001 350000 - 1 - 347,000 347,000 
350001 365000 - 1 - 360,500 360,500 
365001 385000 - 1 - 384,000 384,000 
385001 405000 - 1 - 402,346 402,346 
405001 500000 - 1 - 500,000 500,000 
500001 665000 - 1 - 662,500 662,500 
665001 755000 - 1 - 752,095 752,095 
755001 785000 - 1 - 782,015 782,015 
785001 925000 - 1 - 921,487 921,487 
925001 1000000 3 2 3,000,000 2,000,000 5,000,000 

1000001 1165000 - 1 - 1,161,307 1,161,307 
1165001 1705000 - 1 - 1,705,000 1,705,000 
1705001 2550000 - 1 - 2,547,000 2,547,000 
2550001 3500000 - 1 - 3,500,000 3,500,000 
3500001 4000000 - 1 - 4,000,000 4,000,000 
4000001 7945000 - 2 - 15,886,301 15,886,301 
7945001 24500000 - 1 - 24,500,000 24,500,000        

      
  

  
 

2,664 1,226 4,713,851 74,710,094               
79,423,945  

 

 
10% holding or above    
    
LSE Capital Limited  9,103,703 11.46% 
Digital Custodian Company Limited 7,943,905 10.00% 
Danish Elahi  25,188,000 31.71% 
 

S. No. Categories Certificate holders 
Numbe

r 
Certificates 

Held 
% Age 

  
 

  
1 Associated Companies 1 9,103,703 11.46 

     

 

Assetplex Modaraba Management 
Limited  9,103,703 11.46 

     
2 NIT /  ICP 2 1,992 0.00 

     
 Investment Corporation of Pakistan  1,494 0.00 
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 IDBP (ICP Units)  498 0.00 

     

3 
Directors, CEO their Spouse & Minor 
Children 1 2,155 0.00 

     
 Usman Hassan  2,155 0.00 

     

4 
Banks, DFIs. NBFIs, Insurance 
Companies, Modarabas 72 

15,598,447 
19.64 

 

Joint Stock Companies, Mutual Funds 
and others    

     
5 General Public 3,814 54,717,648 68.89 

     
 Total 3,890 79,423,945 100.00 
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