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DIRECTORS’ REPORT 

The Directors of FrieslandCampina Engro Pakistan Limited (a majority-owned subsidiary of 
FrieslandCampina Pakistan Holdings B.V.) (the “Company”) are pleased to submit the report 
along with the condensed financial information of the Company for the first quarter ended 31st 
March 2025. 

 

BUSINESS PERFORMANCE OVERVIEW 

During the first quarter of 2025, the Company continued to navigate a tough operating 
environment post the imposition of sales tax on UHT milk, from July 1, 2024. The lack of level 
playing field versus loose milk continues to drive the safe packaged milk volumes downward, 
shifting consumption towards unsafe loose milk. Consequently, net sales declined by 5.3% to 
PKR 26.0 billion (Q1 2024: PKR 27.5 billion). The improvement in profit after tax of PKR 420 
million is mostly driven by a reduction in finance costs supported by optimized working 
capital and lower interest rates. 

Despite lower volumes, the company continued its focus on cost optimization, operational 
eƯiciencies, and disciplined management of discretionary expenditures. This ensured a self-
funding business model in which the company can continue its mission of conversion from loose 
milk. 

 

DAIRY-BASED PRODUCTS SEGMENT 

Revenue from the Dairy-Based Products segment stood at PKR 23.7 billion, representing a 9.1% 
decline compared to the same period last year. This was primarily attributable to the impact of 
sales tax on UHT milk. 

 

FROZEN DESSERTS SEGMENT 

The Frozen Desserts segment recorded revenue of PKR 2.28 billion, reflecting a significant growth 
of 67.7% over the corresponding period last year (PKR 1.36 billion). This performance was 
supported by Eid falling in the first quarter and sustained momentum from the previous year. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

FINANCIAL PERFORMANCE 

The financial performance of the company for the three months ended March 31, 2025, is 
summarized below: 

 

  Three months ended 
Variation 

(Rs. in million) 2025 2024 

    

Net Sales 26,016 27,464 -5.3% 
Operating Profit 2,222 1,971 +12.8% 
% of sales 8.54% 7.18% +137 bps 
Profit / (Loss) after tax 1,085 665  
% of sales 4.17% 2.42% +175 bps 

Earnings / (Loss) per share (Rs.) 1.42 0.87  

  

FUTURE OUTLOOK 

The imposition of sales tax on UHT milk remains a challenge to the formal dairy sector - reducing 
aƯordability and impeding growth. However, the Company will continue to actively engage with 
key stakeholders to advocate for tax reform aligned with global benchmarks, ensuring fair 
competition with loose milk. 

Drawing upon FrieslandCampina’s global expertise and over 150 years of dairy heritage, FCEPL 
remains steadfast in its commitment to quality, safety, and sustainability. We continue to serve 
millions of Pakistanis with safe, nutritious, and aƯordable dairy products every day, upholding our 
mission of nourishing the nation with care. 

 

 

 

     Karachi: April 21, 2025 































 

 

 

 ڈائريکٹرز کی رپورٹ 

فريزلينڈ کمپينا اينگرو پاکستان لميٹڈ کے ڈائريکٹرز (جو کہ فريزلينڈ کمپينا پاکستان ہولڈنگز بی وی کی اکثريتی  
کو ختم ہونے والی پہلی سہ ماہی کے ليے مختصر مالی  2025مارچ  31ملکيت والی ذيلی کمپنی ہے) کمپنی کی 

 کرتے ہوئے خوشی محسوس کرتے ہيں۔ معلومات کے ساته يہ رپورٹ پيش 

 کاروباری کارکردگی کا جائزه 

سے سيلز ٹيکس کے    2024کمپنی نے يو ايچ ٹی دوده پر يکم جولائی  کی پہلی سہ ماہی کے دوران 2025ل سا
نفاذ کے بعد بهی مشکل کاروباری حالات ميں کام جاری رکها۔ کهلے دوده کے مقابلے ميں مساوی ميدان عمل کی  

عدم موجودگی محفوظ پيک شده دوده کی فروخت کو متاثر کر رہی ہے، جس سے صارفين کی ترجيح غير محفوظ 
فيصد کمی ہوئی جو کم ہو کر   5.3وده کی طرف منتقل ہو رہی ہے۔ اس کے نتيجے ميں خالص فروخت ميں کهلے د
افہ  ملين روپے کا اض  420۔ تاہم، بعد از ٹيکس منافع ميں  ):Q1 2024ارب روپے27.5( ارب روپے رہی 26.0

کيپيٹل کی بہتری اور شرح سود ميں کمی کے باعث فنانس لاگت ميں    جو کہ بنيادی طور پر ورکنگ ديکهنے ميں آيا
 کمی کی بدولت ممکن ہوا۔

اور غير ضروری اخراجات پر قابو رکهنے   لاگت ميں بچت، آپريشنل کارکردگی کمپنی نے کم فروخت کے باوجود
پر توجہ مرکوز رکهی، جس سے خود کفيل کاروباری ماڈل کو برقرار رکها گيا اور کهلے دوده سے محفوظ دوده 

 کی طرف منتقلی کا مشن جاری رکها گيا۔ 

 ڈيری مصنوعات کا شعبہ

ارب روپے رہی، جو گزشتہ سال کے اسی عرصے   23.7ڈيری مصنوعات کے شعبے سے حاصل کرده آمدنی 
فيصد کمی کو ظاہر کرتی ہے۔ اس کی بنيادی وجہ يو ايچ ٹی دوده پر سيلز ٹيکس کے اثرات  9.1کے مقابلے ميں 

 ہيں۔

 منجمند ڈيزرٹس کا شعبہ 

ارب روپے کی آمدنی ريکارڈ کی، جو گزشتہ سال کے اسی عرصے کے  2.28منجمند ڈيزرٹس کے شعبے نے 
۔ اس کارکردگی کو سہ ماہی ميں عيد ):Q1 2024ارب روپے1.36( فيصد کا نماياں اضافہ ہے 67.7مقابلے ميں 

 کی موجودگی اور گزشتہ سال کی رفتار نے سہارا ديا۔ 

   



 

 

 

 مالی کارکردگی 

 :کو ختم ہونے والے تين ماه کی مالی کارکردگی کا خلاصہ درج ذيل ہے 2025مارچ  31

  Three months ended 
Variation 

(Rs. in million) 2025 2024 

    

Net Sales 26,016 27,464 -5.3% 

Operating Profit 2,222 1,971 +12.8% 

% of sales 8.54% 7.18% +137 bps 

Profit / (Loss) after tax 1,085 665  

% of sales 4.17% 2.42% +175 bps 

Earnings / (Loss) per share (Rs.) 1.42 0.87  

 منظرنامہمستقبل کا 

جس سے صارفين کی استطاعت   ڈيری سيکٹر کے ليے ايک چيلنج ہے يو ايچ ٹی دوده پر سيلز ٹيکس کا نفاذ، فارمل
متاثر ہو رہی ہے اور شعبے کی ترقی ميں رکاوٹ پيش آ رہی ہے۔ تاہم، کمپنی متعلقہ فريقين سے مسلسل رابطے 

ميں ہے تاکہ عالمی معيار سے ہم آہنگ ٹيکس اصلاحات کی وکالت کی جا سکے اور کهلے دوده کے ساته منصفانہ 
 مسابقت کو يقينی بنايا جا سکے۔ 

سالہ ڈيری ورثے کی بنياد پر، کمپنی معيار، حفاظت اور پائيداری کے  150فريزلينڈ کمپينا کے عالمی تجربے اور 
اپنے عزم پر قائم ہے۔ ہم روزانہ لاکهوں پاکستانيوں کو محفوظ، غذائيت بخش اور سستی ڈيری مصنوعات فراہم  

 وريات پوری کرتے رہيں گے۔کرتے رہيں گے اور محبت و ذمہ داری کے ساته قوم کی غذائی ضر
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