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Directors’ Report for the half year ended June 30, 2025 

Dear Shareholders, 

 

Opening Compass 

At Engro, our central goal is to be responsible stewards of your capital. We measure success not by 

quarter-to-quarter fluctuations, but by our ability to compound cashflows per share sustainably over 

time. This is the compass that guides every decision we make on your capital - whether to reinvest, to 

return it, or to reshape the portfolio. 

 

Our responsibility is to share how we are progressing on that journey with openness and transparency, 

for the trust you place in us is our single biggest strength. We know that mistakes are inevitable in any 

long journey, and when they happen, our commitment is to report them with the clarity you deserve. 

Without this lens, financial results risk becoming a set of disconnected numbers. With it, they form part 

of a story we are still building; one where discipline and resilience are goals we strive for, and long-term 

compounding of value is the destination. 

 

Financial Performance 

 

For the half year ended June 30, 2025, the Company posted a consolidated profit after tax (PAT) of PKR 

73,318 million (of which PKR 35,575 million was attributable to Engro shareholders), with an EPS of PKR 

29.54 this year versus PKR 8.09 last year. At first glance, these numbers look exceptional. But these 

needs to be looked at with the right context. Much of the increase arises from reversal of previously 

recognized impairment during 2023 and 2024, linked to our thermal energy assets, which were 

previously classified as “held for sale.” Excluding this one-off impact, consolidated PAT attributable to 

shareholders stood at PKR 9,002 million, the earnings that really matter.  

 

On a standalone basis, the Company posted a PAT of PKR 67 million compared with PKR 4,176 million 

in the same period last year, translating into an EPS of PKR 0.06 versus PKR 8.68. At first glance, these 

numbers look disappointing. But they do not reflect a decline in the underlying health of the business. 

The drop is primarily due the transfer of income-generating investments to DH Partners under the 

Scheme of Arrangement that became effective on January 1, 2025, coupled with reduction in dividends 

from Engro Corp as it retains its earnings to fund the towers acquisition. 

 

Note on Consolidated vs. Standalone Accounts 

As owners, the better way to view your Company’s performance is through the consolidated accounts 

rather than the standalone results. The consolidated view captures the full breadth of our portfolio 

across fertilizers, polymers, telecom infrastructure, energy, terminals, food, and international trading, 

and therefore reflects the true state of the enterprise. Standalone accounts, by contrast, are now heavily 

shaped by structural shifts such as the transfer of investments under the Scheme, and no longer provide 

a reliable picture of operating strength. 
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Note on Major Accounting Impacts 

This period was shaped by three major impacts: 

 

1. Creation of Engro Holdings: Effective January 1, 2025, the Scheme of Arrangement made Engro 

Corporation a wholly owned subsidiary of Engro Holdings. As a result, profit attributable to owners 

now reflects 100% of Engro Corporation’s earnings compared with 39.97% in the same period last 

year. In addition, 722,944,878 new shares were issued, increasing the Company’s outstanding shares 

from 481 million to 1.2 billion. This expanded base impacts EPS comparisons. 

 

2. Thermal Energy Assets: Earlier, Engro Energy had signed agreements to divest its thermal assets. 

When those agreements were terminated in April 2025, the assets were reclassified back into 

continuing operations under IFRS 5. This resulted in the reversal of previously recognized 

impairment and other related adjustments amounting to PKR 53,756 million (Owners’ Share: PKR 

26,573 million). 

 

3. Acquisition of Deodar Towers: On June 3, 2025, the Group consolidated Deodar (~10,600 towers) 

into its accounts following completion of the transaction with PMCL. The assets and liabilities were 

recognised at provisional fair values of PKR 220,612 million and PKR 167,679 million respectively, 

and Deodar’s results for the 28-day period to June 30 were included in this half year. 

 

Each of these adjustments were material to reported numbers. While fully compliant with accounting 

standards, they complicate comparisons with last year. For shareholders, the important takeaway is that 

reported EPS and PAT swings largely reflect structural changes and one-off impairment reversal, not the 

underlying health of the businesses. 

 

Portfolio Performance 

 

Fertilizers 

The importance of our fertilizer business to our portfolio mirrors the importance of food security for 

Pakistan. This half year, industry off-takes were weighed down by a combination of varying water 

availability and weaker farmer economics. These pressures have subdued short-term demand, but 

fertilizers, urea in particular, remain essential to sustaining the productivity our farmers need to feed 

the nation. 

 

For shareholders, fertilizer remains a cornerstone of Engro’s portfolio. It provides scale, relevance, and 

resilient cashflows that support our ability to invest in growth elsewhere. While the near-term 

environment is challenging, our management teams are focused on operational discipline and 

efficiency, ensuring the business remains well positioned for the long term. 

 

Polymers 

Polymers continue to face the toughest environment in our portfolio. By nature, commodity businesses 

are cyclical. What we are seeing today is a combination of several adverse factors arriving at once: 

historically low core delta, sharp increases in gas prices, softer demand, and tariff rationalisation. 

Together, these have kept margins under severe pressure. Whilst we were prepared to face each of 

these significant risks individually, we were caught off guard not only by all of them materialising 
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together, but by the magnitude of their combined impact, which was significantly greater than what 

we had anticipated. 

 

The priority of our management is clear, which is to focus relentlessly on improving cashflows, reducing 

breakeven cost per ton and strengthening our balance sheet. Downturns, while painful, are often the 

best time to sharpen discipline and improve efficiency - lessons that pay off when the cycle inevitably 

turns. 

 

One complexity in polymers is that, as a chemical process plant, reliable and affordable energy is not 

optional, it is the foundation of competitiveness. The uncertainty in government policy on energy make 

it harder to take long-term decisions with confidence. Yet this is precisely the challenge our 

management is working to solve, as finding the right energy solution is critical to the future of this 

business. 

 

Recent changes around the Indus Water Treaty and the growing effects of climate change make water 

security urgent. With the economy now on a steadier footing, this is the right time for the government 

to invest in water infrastructure. Doing so while PVC prices are low means each rupee spent achieves 

more, and for our shareholders this is important because water projects use PVC products, which 

directly increases demand for polymers. 

 

Telecom Infrastructure (Towers) 

Our decision to acquire Deodar and scale into a 15,000-tower portfolio is one of the most important 

capital allocation call we have made. Towers are essential assets for Pakistan’s digital future. By enabling 

shared infrastructure, they lower the cost of connectivity and allow mobile operators to serve customers 

more efficiently. As these benefits translate into stronger networks and better service delivery, our share 

of that value becomes the source of enduring cashflows for Engro. 

 

Our immediate priorities are clear: integrate the business effectively, invest in efficiency, provide better 

solutions to our customers that translate into higher tenancy, and build new infrastructure profitably 

where networks need strengthening. This disciplined approach will allow the business to compound 

value for years to come. 

 

There are challenges as well. The recent increase in minimum taxes on the sector makes it harder to 

invest, which in turn slows down the pace at which society can benefit from shared infrastructure. We 

will continue to engage with stakeholders to address this, while maintaining focus on the fundamentals 

we control. 

 

Energy 

Our energy businesses remain stable and resilient. EPTL continues to perform as one of the lowest-cost 

thermal baseload plant in the system, providing reliable operations and cash generation for the Group. 

While debt service obligations will continue until 2029, the reduction in tariff after repayment will make 

Thar power an even cheaper source of energy for the country. 
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EPQL remains under evaluation for monetization, which would allow us to transition the asset to an 

owner better positioned for its long-term optimization. SECMC’s Phase III expansion is progressing, 

enhancing both the durability of returns and Pakistan’s long-term energy security. 

 

The power sector has been undergoing adjustments as the government works to address structural 

challenges in the market. In this environment, our focus remains on being a reliable partner, operating 

efficiently, honouring commitments, and ensuring our assets continue to serve both national needs and 

shareholder interests. 

 

Foods 

Our foods business has continued to demonstrate resilience despite a difficult operating environment. 

The imposition of sales tax on the formal dairy sector, combined with weak legislation, has distorted 

the market in favour of the informal sector. This reduces our ability to scale, limits investment in 

productivity, and ultimately constrains the sector’s contribution to both national growth and 

shareholder returns. 

 

Dairy is more than 5% of Pakistan’s GDP, yet yields remain among the lowest in the world. The formal 

sector offers the best path to improvement, and with our partners at FrieslandCampina, one of the 

world’s top five dairy companies and a cooperative owned by farmers, we are uniquely positioned to 

deliver solutions that raise yields and expand market potential. 

 

Against these headwinds, management has responded with operational improvements and cost 

discipline, ensuring performance remains stable. Over the longer term, the real value opportunity lies 

in sector formalisation. That would not only deliver affordable nutrition to a growing population but 

also unlock higher farmer productivity, exportable surpluses, and stronger, more sustainable returns for 

our shareholders. 

 

Terminals 

Our terminal businesses continue to provide stable cashflows and remain strategically important to 

Pakistan’s energy and industrial value chains. They play a critical role in ensuring the country’s gas and 

chemical supply chains function smoothly, which reinforces their importance both to the nation and to 

our portfolio.  

 

For shareholders, terminals represent consistency: predictable returns, long-term relevance, and a 

platform that anchors Engro’s presence in Pakistan’s energy infrastructure. Management’s focus 

remains on operational excellence, reliability, and maintaining the high standards of safety and 

efficiency that have long defined these assets, while working to ensure their continued long-term 

relevance. 

 

Eximp FZE (Trading) 

Our international trading arm, Engro Eximp FZE, continued to scale during the half year, delivering 

topline growth on the back of improved activity and higher volumes. Beyond earnings, this business 

provides us with a valuable international presence, diversifying the Group’s portfolio and creating 

exposure to global markets. 
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For shareholders, Eximp plays a complementary role: it broadens our revenue base, enhances resilience 

by reducing dependence on purely domestic earnings, and strengthens our ability to leverage trading 

opportunities across the region. Importantly, trading also acts as a power lever - giving us optionality 

to develop more meaningful relationships with counterparties. As these relationships deepen, they 

provide a bridge to potential strategic partnerships that can support Engro’s longer-term international 

growth ambitions. 

 

Dividend Policy 

Your Board has chosen not to declare an interim dividend for 2025. At first glance, this may seem like a 

departure from past practice. In reality, it reflects a deliberate choice about where your capital creates 

the most value. 

 

Our immediate priority is to fund the remaining requirements of the towers acquisition. We believe this 

is one of the most important investments in Engro’s history, with the potential to generate durable 

cashflows for years to come. Retaining earnings to support this investment is, in our view, the best way 

to build long-term value for shareholders. 

 

It is also important to remember that dividends are not returns in themselves. They are simply a way 

for owners to monetise returns. The true return is created inside the business - through the assets we 

build, the cashflows we generate, and the decisions we make about allocating capital. At this stage, 

reinvestment offers a superior path to compounding value compared to distribution. 

 

Outlook 

As we look ahead, Pakistan’s economy shows signs of cautious optimism. Inflation is easing, reserves 

are more stable, and growth could strengthen if reforms continue. Yet risks remain: from water scarcity 

to global commodity volatility and the need for deeper structural reforms. 

 

For us, these uncertainties only reinforce the importance of our compass: every decision we make on 

your capital is aimed at delivering sustainable, compounding cashflows per share. 

 

• Fertilizers will continue to face near-term headwinds from water availability and farmer 

economics. Our discipline here is about protecting cashflows today while safeguarding 

relevance for the future, since fertilizer is foundational to food security. 

• Polymers will remain under pressure until energy costs and global demand stabilise. Here, our 

capital discipline is about optimizing cashflows, reduce costs to reduce the cash breakeven per 

ton and strengthen our balance sheet so that returns can compound when the cycle inevitably 

turns. 

• Telecom infrastructure is a growth engine. Integration, tenancy growth, and disciplined 

investment will turn towers into one of the most reliable sources of long-term cashflows in our 

portfolio. 

• Energy will continue to deliver stable operations. EPTL will become even cheaper source of 

power post-2029 as debt is repaid, while monetisation of EPQL and expansion at SECMC will 

help rebalance the portfolio in line with our priorities. 
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• Foods faces distorted policy headwinds, but we remain confident in the long-term opportunity 

as sector formalisation unlocks demand, improves yields, and positions Pakistan for export 

potential. 

• Terminals and Trading provide stability and diversification. They may not always be the largest 

contributors, but they are important in anchoring resilience and expanding our strategic reach 

internationally. 

 

Looking forward, we believe Engro’s portfolio is positioned at the intersection of several national 

priorities - food security, water infrastructure, digital connectivity, and energy resilience. These are not 

just societal imperatives but also long-term demand drivers for our businesses. By aligning with them, 

we aim to create enduring value for both Pakistan and our shareholders. 

 

Closing 

We thank our shareholders for their trust, our colleagues for their dedication, our regulators and 

government partners for their support, and our customers for their confidence. Together, you enable 

us to build an Engro that is disciplined, diversified, and designed for long-term value creation. 

 

 

 

 

 

Hussain Dawood   Abdul Samad Dawood 

Chairman   Chief Executive Officer 
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ے • ایل    انرج  بر  بی  ای  ۔ 
ی

رکھے کی جاری  فراہمی  ی کی  آپریشئی ذریعہ    2029مستحکم  سستا  بجلی کا  بعد  کے 
جائر گا   ایم  ، جبکہ    جب قرض واپس کر دی ا   جائ  گابن  سی  ای  ایس  اور  مونیٹائزیشن  ایل کی  بی کیو  ای 

۔ 
ی

 سی میں توسیع سے پورٹ فولیو کو ہماری ترجیحات کے مطابق دوبارہ متوازن کرتی میں مدد ملے کی
ی رکھنی ہیں کیونکہ اس  کو فوڈ  • ، لیکن ہم طویل مدبی مواقع پر یقیں خراب پالیسی چیلنجز کا سامنا ہے

ی آبی ہے اور پاکستان کو برآمدی   ، پیداوار میں بہئی شعئی کو باضابطہ بنائی سے طلب میں اضافہ ہوتا ہے
۔  لئر پیش کیا جاتا ہے  صلاحیت کے 

اکت    ٹرمینلز اور ٹریڈنگ • . ہوسکتا ہے کہ وہ ہمیشہ سب سے بڑے سرر استحکام اور تنوع فراہم کرتی ہیں
یٹجک رسابر کو بڑھائی میں   ی القوامی سطح پر ہماری اسئر دار نہ ہوں ، لیکن وہ لچک پیدا کرتی اور بیں

۔   اہم ہیں

 کی جانب دیکھن  ہون   
ے
ہے  آگ پر کھڑا  چوراہے  کے  ترجیحات  قومی  فولیو کئر  پورٹ  اینگرو کا  ہے کہ  ی  یقیں ہمیں 

۔ یہ نہ ضف   ، پابی کا بنیادی ڈھانچہ، ڈیجیٹل کنیکٹیوبر اور توانابر کی لچک شامل ہیں جن میں فوڈ سیکیوربر
لئر طویل مدبی طلب کے ڈرائیور بھی ہیں  وریات ہیں بلکہ ہمارے کاروبار وں کے  بی ضی ۔ ان کے ساتھ مل  معاسرر

۔  لئں پائیدار قدر پیدا کرنا ہے  کر ہمارا مقصد پاکستان اور اپنی شیئر ہولڈرز دونوں کے 

 اختتامیہ

اکت داروں کی ز   اور حکومن   سرر  ہم اپن  شی ئ    ہولڈرز کے اعتماد، اپن  ساتھی وں  کی  محنت و لگن، اپن  ر یگول یئر
 معاونت، اور اپن  صارفی     کے بھروسے پر شکر گزار ہ ی  ۔ آپ سب مل کر ہمی    ا ی ک   ایسے  ای نگرو   کی  تعمئ    کے 

۔    قدر تخلیق  کے لب   تیار  ہے
 ہ ی    جو منظم، متنوع اور طو یل مدئ 

 قابل بنائ 

 

 

 

 

 

 

ن داؤد   صمد داؤد   حسی 

ن   سی ای او  می   چیٹر
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، خالص   : یہ ہماری آمدبی کی بنیاد کو وسیع کرتا ہے ، ایکسمپ ایک تکمیلی کردار ادا کرتا ہے لئر شیئر ہولڈرز کے 
اٹھائی کی   فائدہ  سے  مواقع  تجاربی  میں  بھر  خطے  اور   ، ہے بڑھاتا  لچک کو  انحصار کو کم کرکے  پر  آمدبی  گھریلو 

  . ہے مضبوط کرتا  صلاحیت کو   اہم بات یہ ہے کہ تجارت ایک طاقتور آلہ بھی ہے  —   جو ہمی  یہہماری 
۔ جیسے جیسے  اکت داروں کے ساتھ زیادہ بامعن  تعلقات قائم کر سکی   اختیار دین  ہے کہ ہم اپن  کاروباری سرر
، جو   ہی 

لب  ایک پل کا کردار ادا کرن  اکت داریوں کے  یٹجک سرر ، یہ ممکنہ اسئر  ہی 
 یہ تعلقات مضبوط ہون 

 کی خواہشات کو سہارا دے سکن  ہی  
 بی   الاقوامی ترف 

 ۔ ای نگرو کی طویل مدئ 

 کی پالیس   ڈیوےیڈنڈ

ئی   بورڈ  کے  ماضی کی    2025آپ  یہ   ، میں  نظر  پہلی  ۔  ہے انتخاب کیا  نہ کرتی کا  اعلان  منافع کا  عبوری  لئر  کے 
۔ حقیقت میں ، یہ ایک   کہ آپ کا سرمایہ سب  سوچا سمجھا فیصلہ ہے مشق سے انحراف کی طرح لگ سکتا ہے

۔   سے زیادہ قدر کہاں پیدا کرتا ہے

تاری    خ   یہ اینگرو کی  ی ہے کہ  ۔ ہمیں یقیں وریات کو پورا کرنا ہے بقیہ ضی ٹاورز کے حصول کی  ترجیح  ہماری فوری 
پیدا کرتی کی   فلو  پائیدار کیش  لئر  کے  سالوں  والے  آئی  میں  جس   ، ہے ایک  سے  میں  سرمایہ کاری  اہم  سے  سب  میں 

سرمایہ کاری   اس   . ہے کے   تعاون  کے صلاحیت  ہولڈرز  شیئر   ، میں  خیال  ہمارے   ، رکھنا  برقرار  آمدبی کو  لئر  کے 
۔  ویلیو لئر طویل مدبی  ین طریقہ ہے  بنائی کا بہئی

بھی   اد ی   ہی  ور   رکھنا  ڈ  ی ضی نہ  ڈنڈ ی و ی ہے کہ  منافع  خود  بلکہ    یں بذاتِ  ا  ہ ی ہوتی  کے    یں ہ   عہیذر   کیضف  جس 
ان اثاثوں  —ہوتا ہے   دا ی۔ اصل منافع کاروبار کے اندر پ یں وصول کرتی ہ   یں مالکان اپنی منافع کو نقد صورت م  عےی ذر 

ہ  ئں جو ہم تعم  عےی کے ذر  کے ذر   ش یان ک   ،یں کرتی  ہ   دا ی پ جو ہم    عےی فلو  ن ف  ، یں کرتی 
ُ

جو ہم    عےی کے ذر   صلوںی اور ا
م  ہی سرما بارے  کے  ہ   یں مختص کرتی  سرما یں کرتی  دوبارہ  پر  مرحلے  اس  م   ،یکار   ہی ۔  ل  یں قدر  کے  اضافی    ئں مرکب 

 ۔ ہے  بہئی راستہ فراہم کربی   یں کہ  یں کے مقابلے م م یتقس

 آئندہےکاےمنظرنامہے

۔   ہیں تو پاکستان کی معیشت محتاط امید کے اشارے دیئی ہے  دیکھنی 
ے

 می  کم آرہی ہے جب ہم آگ
 ،مہنگائ 

کے  زرمبادلہ کے ذخائر زیادہ مستحکم ہی   اس  ۔  ہے سکئی  ہو  مضبوط  ترفی  تو  رہیں  جاری  اصلاحات  اگر  اور   ،
قلت   پابی کی  ورت  باوجود  ضی اصلاحات کی  ساخئی  اور گہری  چڑھاؤ  اتار  کے  اجناس  پر  سطح  عالمی  لے کر  سے 

۔   تک خطرات موجود ہیں

: آپ کے سرمائر پر ہم   ، یہ غئں یقیئی صورتحال ضف ہمارے کمپاس کی اہمیت کو تقویت دیئی ہے لئر ہمارے 
 .  جو بھی فیصلہ کرتی ہیں اس کا مقصد پائیدار، کمپاؤنڈنگ کیش فلو فی شیئر فراہم کرنا ہے

   کسانوں کو پابی کی دستیابی اور  فرٹیلائزر •
ی
۔ یہاں ہمارا  کی معاسر صورتحال سے چیلنجز درپیش رہی  کے

حفاظت   مطابقت کی  لئر  کے  مستقبل  جبکہ  ہے  میں  بارے  کے  حفاظت  فلو کی  آج کیش  ضبط  و  نظم 
۔ فرٹیلائزر کرتا ہے ، کیونکہ  لئر بنیادی ہے  غذابر تحفظ کے 

 پولیمرےز  کے  شعبے پر دباؤ اس وقت تک برقرار رہے گا جب تک توانائ  کی لاگت اور عالم طلب می   •
ضبطاستحکام نہی  آتا و  نظم  سرمائر کا  ہمارے  یہاں،   کا مقصد نقد ی   بہاؤ کو بہئ  بنانا، اخراجات۔ 

 می    کم  کر کے ف    ٹن نقد بر یک  ایون  کو کم کرنا اور اپن  بی لنس  شیٹ  کو مضبوط بنانا ہے تاکہ جب 
 کاروبار ی سائیکل لازمی  طور پر پلنر تو منافع می   مسلسل اضافہ ہو سکے۔ 

کچرےٹیلی کام کا   • ضبط    انفراسٹر و  نظم  اور   ، ترفی  داری کی  ، کرایہ  انضمام  ۔  ہے انجن    کے ساتھترفی کا 
سرمایہ کاری ٹاورز کو ہمارے پورٹ فولیو میں طویل مدبی نقد بہاؤ کے سب سے قابل اعتماد ذرائع میں  

۔ 
ی

 سے ایک میں تبدیل کردے کی
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آپٹیمائزیشن   مدبی  طویل  کے  اس  اثائے کو  ہمیں  جو   ، ہے  تحت  کے  تشخیص  لئر  کے  مونیٹائزیشن  ایل  بی کیو  ای 
لئر بہئی پوزیشن میں مالک کو منتقل کرتی کی اجازت دے گا۔ ایس ای سی ایم سی کے تیسرے مرحلے کی توسیع   کے 

، جس سے منافع کی پائیداری اور پاکستان کی طویل مدبی توا  ۔ ہوگا نابر تحفظ دونوں میں اضافہ جاری ہے

   کے  لب    ایڈجسٹمنٹ  شعبہ بجلی کا  
 حکومن    کوششوں  کے   نتیچے   می    مارکیٹ  کی  ساخن    چیلنجز   کو   حل  کرن 

اکت   دار   بنن    پر   ہے   —   مؤثر   انداز  ،   ہمارا   فوکس   ایک  قابلِ   اعتماد   سرر ۔   اس  ماحول  می   کے  عمل   سے  گزر   رہا   ہے
وریات  اور   حصص   یافتگان  کے  مفاد   می    کام  کرنا،   وعدے  پورے   کرنا،  اور   یہ   یقین    بنانا   کہ  ہمارے   اثائ    قومی  صر 

۔    رہی 
 دونوں  کو  پورا   کرن 

 ےفوڈز

۔ فارمل ڈیری  ہمارا فوڈز بزنس مشکل کاروباری ماحول کے باوجود اپن  مزاحمن  صلاحیت کا مظاہرہ کرتا رہا ہے
 کے حق می  جھکا 

 سیکئر پر سیلز ٹیکس کا نفاذ اور کمزور قانون سازی ئ  مارکیٹ کو بگاڑ کر غئ  رسم سیکئر
اور  پیداواریت می  سرمایہ کاری محدود ہوئ  ہے   ، ۔ اس سے ہماری توسیع کی صلاحیت کم ہوئ  ہے  دیا ہے

۔  اکت کو روکتا ہے  بالآخر یہ سیکئر کی قومی ترف  اور حصص یافتگان کے منافع می  سرر

۔ ، لیکن پیداوار دنیا می  سب سے کم سطح پر ہے باضابطہ   ڈیری پاکستان کی جے ڈی ئ  کا %5  سے زیادہ ہے
بہئی  ، اور فر   یشعبہ  ہے ہے    کیسے ا  یں م  وں یکمپن  یر ی ڈ  ی بڑ  پانچ   کی   ا یدن   جو — نایکمپ  نڈ یزلی کا راستہ فراہم کرتا 

اکت دار —ہے   ٹو ی کوآپر   کیقائم ا  یں م  تی ملک  اور کسانوں کی  ہم منفرد طور پر اس قابل    عےی کے ذر   ی کے ساتھ سرر
 ۔ ںی د استعداد کو وسعت  کی  یاور منڈ  ں ی اضافہ کر  یں م داوار یجو پ ں ی کر   شی حل پ  سےیکہ ا  یں ہ 

   کو مستحکم رکھا 
ی

 ان  رکاوٹوں کے باوجود، مینجمنٹ  ئ  آپر یشنل   بہئ  ی  اور لاگت کے نظم و ضبط سے کارکردکی
لب      آبادی   کے 

بڑھن    ہوئ  نہ صرف  ، جو     کی   فارملائز یشن  می    ہے
۔ طو یل   المدت می   اصل موقع سی کئر  ہے

ل ب    پائیدار بلکہ کسانوں کی  پ ی داوار ی ت،  برآمد ی  اضاف  اور حصص ی افتگان  کے   سسن    غذائ یت  فراہم کرے گا 
 ۔ منافع کو بھی  کھولے گا

 ٹرمینلز

لئر    بزنس ہمارے ٹرمینل    ی کے  توانابر اور صنعئی ویلیو چیئی پاکستان کی  ہیں اور  مستحکم کیش فلو فراہم کرتی 
ی کو آسابی سے کام کرتی کو یقیئی بنائی میں   ۔ وہ ملک کی گیس اور کیمیابر سپلابر چیئی یٹجک طور پر اہم ہیں اسئر

لئر ان کی ۔   اہم کردار ادا کرتی ہیں ، جو قوم اور ہمارے پورٹ فولیو دونوں کے   اہمیت کو تقویت دیتا ہے

ایک   اور  مطابقت  مدبی  طویل  منافع،  متوقع   : ہیں  کرتی 
ی

نمائندکی مزاجی کی  مستقل  ٹرمینلز  لئں  کے  ہولڈرز  شیئر 
کچر ایسا پلیٹ فارم جو پاکستان کے توانابر کے  ۔  نفراسئر  کو فروغ دیتا ہے

ی
 مینجمنٹ کامیں اینگرو کی موجودکی

 جبکہ  ی ہ  بھی   . فوکس آپریشنل ایکسیلنس، اعتماد اور اعلٰی معیاراتِ حفاظت اور افادیت کو بر قرار رکھن  پر ہے 
 ی قین    بنا ی ا   جا رہا ہے کہ ی ہ  اثائ  طو یل مدئ    طور پر بھی  متعلقہ رہ ی  ۔ 

 ایکسمپ ایف زیڈ ای )ٹریڈنگ(

ی القوامی تجاربی شاخ، اینگرو ایکسمپ ایف زیڈ ای ئی نصف سال کے دوران اسکیلنگ جاری رکھی،    ہماری بیں
قابل   ایک  ہمیں  یہ کاروبار  علاوہ،  کے  آمدبی  فراہم کی.  ترفی  لئن  ٹاپ  سے  وجہ  حجم کی  اعلی  اور  سرگرمی  بہئی 

فولیو ک پورٹ  کے  ، گروپ  ہے فراہم کرتا   
ی

موجودکی القوامی  ی  بیں میں  قدر  مارکیٹوں  عالمی  اور  ہے  بناتا  متنوع  و 
 .  نمائش پیدا کرتا ہے
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 کے لب  تیار تھے میں سے ہر ایک کا 
 لیکن نہ صرف  ی ہ کہ  ی ہ تمام عوامل ب ی ک وقت سامب  ،   الگ سے سامنا کرن 

کہ اثرات کی شدت ہمار ی  توقعات سے کہی   ز ی ادہ  تھی۔  ، بلکہ ان کے مشئ   آ گب 

، انتظامیہ کے لب  سب سے اہم بات  نقد ی  بہاؤ کو بہئ  بنانا، ف    ٹن بر یک  ا ی ون  لاگت کو کم کرنااور   ایسے وقت می 
، لیکن یہی وقت نظم و ضبط   ہی 

 اپن  ب یلنس  شیٹ  کو مضبوط کرنا ہے ۔ اگرچہ زوال کے ادوار تکلیف دہ ہون 
ین موقع فراہم کرتا ہے  —   وہ اسباق جو مستقبل می  سائیکل   می  اضافہ کرن  کا بہئ 

ی
 کو بہئ  بنائ  اور کارکردکی
 . کے پلٹب  پر فائدہ دین  ہی  

 یہ ہے کہ ،  
ی

اعتماد اور سسئی توانابر اختیاری نہیں  ، قابل  بطور کیمیکل پراسیس پلانٹپولیمر میں ایک پیچیدکی
تبدیلیوں کی وجہ سے    - ہے   ی سے ہوتی والی  ی پالیسی میں تئں توانابر سے متعلق حکومئی  ۔  بنیاد ہے یہ مسابقت کی 

لئر ہماری انتظامیہ کام   ۔ یہ بالکل وہی چیلنج ہے جسے حل کرتی کے  طویل مدبی فیصلے کرنا مشکل ہو جاتا ہے
۔ کر رہی ہے ، کیونکہ تو  لئر اہم ہے  انابر کا صحیح حل تلاش کرنا اس کاروبار کے مستقبل کے 

 سندھ طاس معاہدے می   حال یہ تبد ی لیاں   اور موسم یائ    تبد ی لیوں   کے بڑھب  ہون  اثرات پائ    کی  سلامن    کو فور ی 
   کے بن یاد ی  ڈھانچ  

، حکومت کے لب   ی ہ پائ   اہمیت دی ن   ہ ی  ۔ چونکہ معیشت  اب ز ی ادہ   مستحکم بنیادوں  پر ہے
ہ ی  ،   ہر ۔  ی ہ  کام اس وقت کرنا جب ئ    و ی  س   کی  قیمتی    کم    ئں خرچ ک  می    سرما ی ہ  کار ی  کا صحیح   وقت ہے

   کے منصونے  ہوتر 
، اور ہمارے ش ی ئ    ہولڈرز کے لب   ی ہ  اہم ہے ک ی ونکہ   پائ   رون  کی   ز یادہ   قدر کو  ی ق ین    بناتا ہے
 ہ ی  ۔ 

 ہ ی  ،  جو پول یمرز   کی  طلب می    براہِ راست اضافہ کرن 
 ئ   و ی  س  مصنوعات استعمال کرن 

کچر )ٹاورز(  ٹیلی کام انفراسٹر

 کےسرمایہ کاری ٹاور پورٹ فولیو میں اسکیل کرتی کا ہمارا فیصلہ سب سے اہم   15،000دیودار کو خریدئی اور  
کہ  فیصلوں می  سے ایک ہے  ۔ مشئی وری اثاثہ ہیں لئر ضی کچر۔ ٹاورز پاکستان کے ڈیجیٹل مستقبل کے  کو  انفراسئر

 ہی  ،  ممکن بنا کر 
ز کو اپن  صارفی   کو زیادہ مؤثر طریق  سےاور    یہ کنیکٹیوینر کی لاگت کو کم کرن 

 موبائل آپریئر
۔ جیسے جیسے یہ فوائد مضبوط نیٹ ورکس اور بہئ  سروس ڈیلیوری  خدمات فراہم کرن  کی سہولت دین  ہی 

۔ ، اس قدر می  ہمارا حصہ اینگرو کے لب  پائیدار کیش فلو کا ذریعہ بنتا ہے  می  ڈھلب  ہی 

اپنی   سرمایہ کاری کریں،  میں   
ی

ضم کریں، کارکردکی سے  طریقی  مؤثر  : کاروبار کو  ہیں واضح  ترجیحات  فوری  ہماری 
  ، ہیں ترجمہ کرتی  میں  داری  اعلی کرایہ  جو  فراہم کریں  حل  بہئی   جہاں نیٹ ورکس کو مضبوط اورگاہکوں کو 

کچر تعمئ  
ورت ہو وہاں منافع بخش طریق  سے نیا انفراسئر . یہ نظم و ضبط وال نقطہ نظر آئی  کریں  بنائ  کی صر 

لئر کاروبار   کی اجازت دے گا۔  قدر کی می   اضافہوالے سالوں کے 

۔ حالیہ دنوں می  اس شعبے پر  منیمم ٹیکس می  اضافہ سرمایہ کاری کو مشکل بناتا ہے   البتہ چیلنجز بھی ہی 
۔ ہم اس مسئلے پر کچر کے فوائد پہنچن  کی  رفتار سست ہو جائ  ہے کہ انفراسئر ے کو مشئ   جس سے معاسرر
 جنہی  ہم 

ی
 جبکہ ان بنیادی عوامل پر توجہ مرکوز رکھی  کے

ی
 اسٹیک ہولڈرز کے ساتھ رابطے جاری رکھی  کے

۔   خود قابو کر سکب  ہی 

ے  انرج 

اور    انرجے ہمارے   مستحکم  بیس  رہے   مضبوط کے کاروبار  تھرمل  لگت  سے کم  سب  میں  سسٹم  ایل  بر  بی  ای  ۔ 
ی اور   لئر قابل اعتماد آپریشئی  کا مظاہرہ جاری رکھے ہوتر ہے ، جو گروپ کے 

ی
 کیش لوڈ پلانٹ کے طور پر کارکردکی

یشن  ۔ ا جئ  ف می  کم  فراہم کرتا ہے ، لیکن اس کے بعد ٹئ 
ی

 2029  تک جاری رہے کی
ی

 اگرچہ قرضوں کی ادائیگ
  کا تھر پاور کو ملک کے لب  مزید سستا توانائ  

ی
 ۔ ذریعہ بنا دے کی
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 پر نوٹ   اثراتاہم اکاؤنٹنگ 

ی اس مدت پر ت   : بڑے عوامل ئی اثر ڈال  یں

جنوری    :اینگرو ہولڈنگز کی تشکیل .１ اینگرو2025یکم  اینگرو کارپوریشن کو  ئی  اسکیم  ہولڈنگز    ء کو 
ہوتی وال منافع اب اینگرو   حاصل  نتیجی میں مالکان کو  بنا دیا۔ اس کے  کی مکمل ملکیئی ماتحت ادارہ 

آمدبی کا   میں    100کارپوریشن کی  عرصے  اسی  کے  سال  جو گزشتہ  ہے  ظاہر کرتا  فیصد    39.97فیصد 
علاوہ   کے  اس  حصص    722,944,878تھا۔  حصص    نئر  کے  سے کمپئی  جس   ملی     481جاری کئں گئر 

۔ یہ توسیع شدہ بنیاد  بلی     سے بڑھ کر1.2 ۔  کے     ف   حصص آمدئ  ہوگنر  موازنہ کو متاثر کربی ہے

اینگرو انرجی ئی اپنی تھرمل اثائے فروخت کرتی کے معاہدوں پر دستخط  ,  اس سے قبل  :انرجی اثاث  تھرمل  .２
اپریل   جب  تھے۔  اثاثوں کو    2025کئں  تو  ختم کیا گیا  معاہدوں کو  ان  جاری    IFRS-5میں  تحت  کے 

ی میں دوبارہ درجہ بند پہلے سے    کیا گیا۔ اس آپریشئی نتیجی میں  منٹشدہ    رقمکے  اور دیگر متعلقہ    امپیئ 
ی روتے  53,756ایڈجسٹمنٹس  ( 26,573)مالکان کا حصہ:  ملیں ی روتے   ۔  کی  گن  رقم  ملیں

ی دین کی تکمیل کے    کو گروپ ئی   2025جون،  :3  دیودارےٹاورزےےکے خرےیدارےی .３ بی ایم سی ایل کے ساتھ لیں
تیب    10،600بعد دیودار )~    220,612ٹاورز( کو اپنی کھاتوں میں ضم کیا۔ اثاثوں اور واجبات کو بالئی

ی روتے اور   ی روتے کی عارضی    167,679ملیں جون    30پر تسلیم کیا گیا تھا، اور دیودار کے   ز فی ئ    و ی لیو ملیں
 نتائج کو اس ششماہی میں شامل کیا گیا ۔ روزہ مدت کے   28تک کی 

ہر   سے  میں  لئر    نکتہ ان  کے  شمار  و  اعداد  مع  ہ ی اگرچہ  تھا.    اہم رپورٹ کردہ  اکاؤنٹنگ  پر  طور  کے    اراتی مکمل 
ہ  پ   کنیل  ،یں مطابق  موازنہ  ساتھ  کے  سال  د  دہیچی گزشتہ  ہے کہ   ۔یں ہ   نی ی بنا  یہ  بات  اہم  لئں  کے  ہولڈرز  شیئر 

اور    بعد از ٹیکس  منافعاور    ف    حصص آمدئ  رپورٹ کردہ   تبدیلیوں  ساخئی  پر  پیمائی  بڑے  تبدیلیاں   غ ئ  میں 
منٹ  تکرار ی  ، نہ کہ کاروباری اداروں کی بنیادی صحت کی۔   کے الٹ جائی  امپیئ   کی عکاسی کربی ہیں

 
 

 پورٹ فولیو کی کارکردکی

 زر فرٹیلائز 

اہمیت   کے کاروبار کی  فرٹیلائزر  میں  فولیو  پورٹ  ل  وہی  تیاہم  کی ہمارے  کے  پاکستان  جو  تحفظ    غذابر   ئں ہے 
۔  ت یاہم  کی سے   ہے وجہ  معاشیات کی  اور کسانوں کی کمزور  تبدیلی  میں  دستیابی  پابی کی  میں  ششماہی  اس 

، لیکن    کھپتصنعتوں کی   ۔ ان دباؤ کی وجہ سے قلیل مدبی طلب میں کمی آبر ہے اور    –   فرٹیلائزر میں کمی آبر ہے
وری  درکار    کے لب    تحفظ  غذابر  کے ہمارے کسانوں کو قوم  –خاص طور پر یوریا   پیداوار کو برقرار رکھنی کے لئر ضی

۔   ہیں

۔ یہ    کیش  مضبوط ، مطابقت، اور  سعت و شیئر ہولڈرز کے لئں فرٹیلائزر اینگرو کے پورٹ فولیو کا سنگ بنیاد ہے
ہے جو     زفلو لب  ترفی    دیگر شعبوں می  فراہم کرتا  صلاحیت    میں سرمایہ کاری    کے  .   تعاون  یں مہماری  کرتا ہے

پر توجہ    
ی

اگرچہ قریب المیعاد ماحول چیلنجنگ ہے ، ہماری انتظامی ٹیمیں آپریشنل نظم و ضبط اور کارکردکی
 ہی  تاکہ

۔   مرکوز کب  ہون  لئر اچھی پوزیشن میں رہے  کاروبار طویل مدت کے 

 پولیمرز
کے لحاظ سے،   اب بھی ہمارے پورٹ فولیو می  سب سے مشکل ماحول کا سامنا کر رہے ہی  پولیمرز   ۔ فطرت 

وقت  یادوار  کموڈینر کاروبار بیک  جو  ہے  مجموعہ  عوامل کا  منقی  متعدد  وہ  ہیں  رہے  دیکھ  جو  ہم  آج   .  ہیں
اضافہ،   ی  تئں میں  قیمتوں  ڈیلٹا، گیس کی  پر کم کور  طور  تاریخی   : ہیں رہے  آ  ف می  سامئی   طلب می  کم، اور ٹئ 

 ہی  مارجن کو شدید دباؤ میں    یہ سب مل کر ۔  ایڈجسٹمنٹ
۔ اگرچہ ہم انفرادی طور پر ان خطرات  رکھے ہون 
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ز کی رپورٹ   2025نصف سال  برائ ےڈائریکٹر

شیئر ہولڈرز، معزز

 سمتِےآغازے

. ہم کامیابی کی پیمائش سہ ماہی سے سہ ، ہمارا مرکزی مقصد آپ کے سرمائر کا ذمہ دار نگران بننا ہے اینگرو میں
بہاؤ  کے   ماہی  نقد  ، بلکہ وقت کے ساتھ ساتھ فی حصص   کو پائیدار   طر ی ق    سے مرکب کرن  اتار چڑھاؤ سے نہیں

 ی ہ  وہ کمپاس ہے جو آپ کے سرمائ  سے متعلق ہمارے ہر فیصلے  کی   رہنمائ   ۔   کی  اپن    صلاحیت   سے کرن  ہی
. د ی ن    ہے ، یا پورٹ فولیو کو نئر شکل واپس  دینا   ہے ، اسے کرنا ہے چاہے دوبارہ سرمایہ کاری    - ہے  کرتا

 بڑھ رہے ہی  یہ    کے ساتھ  تیکھلے پن اور شفاف ہماری ذمہ داری
ے
، کیونکہ    بتانا ہے کہ ہم اس سفر می    ک یسے  آگ

۔  ہم جانب  ہ ی    کہ کسی  بھی  لمبے سفر می   غلطی اں ناگز یر آپ کا ہم پر اعتماد ہماری سب سے بڑی طاقت ہے
   ہ ی  

رپورٹ کریں  ہوئ  ساتھ  کے  وضاحت  اس  ان کو  ہم  ہے کہ  ہوتا  یہ  عزم  ہمارا  تو   ، ہیں ہوبی  وہ  جب  اور   ،
اس    . ہیں مستحق  آپ  کے  نظر جس  بننی کا    نکتہ  مجموعہ  ایک  شمار کا  و  اعداد  منقطع  نتائج  مالی   ، بغئں  کے 

ہیں   رہے  تعمئں کر  تک  ابھی  ہم  جسے  ہیں  حصہ  ایسی کہابی کا  ایک  وہ  ساتھ،  کے  اس  ۔  ہیں رکھنی  ایک    -خطرہ 
اور   و ضبط  نظم  جہاں  مقصد  اور    محتاط مزاحمن    رو ی ہ ایسا   ، ہیں ہم کوشش کرتی  لئر  کے  جن  ہیں  اہداف  وہ 

 . ل ہے ی  طویل مدبی قدر کو جوڑنا مئی

مالی کارکردکی 

پر  ئی    جون  2025ء کو ختم ہون  والی  ششماہی   کے دوران کمپن   بنیادوں  )جس    73,318مجموعی  روتے  ی  ملیں
ی  35,575منسلک  سے      ہولڈرز   ئر ی کے ش  نگرو ی ا  میں  سے (  ملیں اس کے  اطلاع دی،    کی  بعد از ٹ یکس   منافع  کے روتے

تھی  8.09جبکہ گزشتہ سال    ،روتے رہی   29.54رواں سال    حصص آمدبی   مطابق فی  یہ    روتے   ، نظر میں پہلی  ۔ 
اضافہ   تر  زیادہ  ۔  ہے اہم  سباق  و  سیاق  یہاں  لیکن   . ہیں لگئی  ی  انگئں ت  حئں دوران   2024اور    2023اعداد  کے 

منٹشدہ   رقماثاثوں سے منسلک پہلے سے    انرجے ہمارے تھرمل   سے پیدا ہوتا ہے ، جنہیں پہلے   کے الٹ جائ    امپیئ 
فروخت   " اس  براتر  تھا۔  بند کیا گیا  درجہ  پر  طور  کے  ہوتر اثرات کو    غ ئ    تکرار ی "  نہ کرتی  ہولڈرز  شامل  شیئر 

۔ کا جو کہ حقیقی اہمیت  تھا روتے   9,002 بعد از ٹ ی کس  منافع  سے منسلک حامل ہے

ی مل  انفرادی  بنیاد   پر   کمپن    ئ   67 ٹ   یں از  بعد  منافع  سال کی   ا، یرپورٹ ک  کس ی روتے کا  م  اسی  جو گزشتہ  یں مدت 
ی مل  4,176    یں

ی
ف مطابق  کے  اس  تھا۔  آمدبی   روتے  سال    حصص  رہی  0.06رواں  سال    ، روتے  8.68جبکہ گزشتہ 

 ہ ی  . لیکن  وہ کاروبار کی  بنیادی  صحت می    کم روتے تھی
 ۔ پہلی  نظر می  ، ی ہ اعداد و شمار  ما ی وس  کن نظر آئ 

والی  اسک یم  آف  العمل ہون   نافذ  پر  ی کم   جنور ی   2025  سے  ہ ی  ۔  ی ہ   کم  بنیادی  طور   
 کی  عکاس   نہی    کرن 

ای نگرو   کارپور یشن  کی  ز کو آمدئ    پیدا   کرن  والی  سرمای ہ  کار ی  کی  منتقلی  اور   ار ی نجمنٹ  کے تحت ڈ ی   ای چ  پارٹئ 
 ۔ جانب  سے منافع می    کم  کی  وجہ سے ہے کیونکہ وہ ٹاورز کے  حصول کے ل ب   اپن    آمدئ   تھامے رکھے ہون  ہے 

اکاؤنٹس پر نوٹ  انفرادےیبمقابلہ   مجموعے

بجائر   کے  نتائج  انفرادی  طریقہ  بہئی  دیکھنی کا   کو 
ی

آپ کی کمپئی کی کارکردکی  ، سے  حیثیت  مجموع مالکان کی 
۔   ہے ذریعہ  کے  وسعت    مجموعاکاؤنٹس  پوری  فولیو کی  پورٹ  ہمارے  نظر    جس می    احاطہ  کرتا ہے   کا نقطہ 

کچر،  فرٹیلائزرز  نیشنل ٹریڈنگ ، اور  فوڈ، ٹرمینلز،   انرجے ، پولیمرز، ٹیلی کام انفراسئر پرائز  لہٰذا ,    شامل ہ ی    انئر انئر
برعکس،   کے  اس   . ہے عکاسی کرتا  حالت کی  حقیقی  سرمایہ کاری کی  انفرادیکی  تحت  کے  اسکیم  اب  اکاؤنٹس 

وجہ   تبدیلیوں کی  ساخئی  جیسی  ہ منتقلی  متاثر  اب کمپئی   یں سے     عملی  کی  اور 
ی

عکاسی   کی   کارکردکی فراہم    درست 
۔   نہیں کرتی ہیں
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