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KARAM CERAMICS LIMITED 
NOTICE OF ANNUAL GENERAL MEETING

Notice is hereby given that the 47th Annual General Meeting (the Meeting)  the members of  Karam Ceramics Limited (the Company) will be held on Monday, 
November 16, 2026,at 2:30 pm , at the Registered Office  A-31 S.M.C.H.S  Karachi to transact  the following business:

ORDINARY BUSINESS

1.  To confirm the minutes of the 46th Annual General Meeting held on 26th November 2025

2.  To receive , consider and adopt the Audited Financial Statements of the Company together with the Chairman’s Review Report, the Directors’  Report and the 
Auditors’ Reports there on for the year ended June 30, 2026.

In accordance with section 223 of the companies Act, 2017 and pursuant to the S.R.O 389(1)/2023 dated March 21,2023 the Annual Audited financial Statements 
along with Reports of  the Company can be accessed through the following QR enabled code and web link:

https:// karam.ceramics.com.pk/ annual –reports –for the –last –three –financial –years/?v=null

3.    To appoint auditors for the year ending on June 30, 2027 and fix their  remuneration. 
The Board of Directors upon recommendation of the Audit Committee has recommended the name of M/s.Crowe Hussain Chaudhury & Co, Chartered 
Accountants,  the retiring auditors , for  re-appointment as external auditors of the Company after obtaining  their consent.

By order of the Board

Ovais Ahmed 
Company Secretary                                               Karachi Octboer 26, 2026

NOTES:

1. Closure of Share Transfer  Book                                            
The  share  transfer  books  of  the  Company  will  remain  closed  from  November 
08,2026  to  November  16,  2026  (booth  days  inclusive).  Physical  transfers/  CDC 
Transaction  IDs  received  in  order  by  the  Company  's  share  registrar,  M/s  THK 
Associates (Private) Limited. 32-C,  Jami Commercial Street 2, D.H.A. Phase-VII, 
Karachi. up to the close of business on November 6, 2026, be treated intime for the 
purpose of attending and voting atthe meeting.

 3. Online Participation via Zoom
Members  and  their  proxies  are   being  provided  with  the  facility  to 
participate in  the meeting  through electronic means via Zoom Video-Link. 
Interestd  membners  are requested  to get themselves  registered  by sending 
the  below  mentioned  praticulars  from  their  registered  email  address  to 
companys  secretary-kcl@stargroup.com.pk  Lates  by  the  close  of  Business 
hours (5:00 Pm ) on November  07, 2026:

2.  Proxies
A member  of the Company   entitled  to  participate  and  vote  at   this  Meeting may 
appoint  any other  member  of  the Company as  his/her  proxy  to  participate.  Speak 
and vote on his/her behalf at the Meeting A member shall not be entitled to appoint 
more than one proxy. The instrument appointing a proxy must be properly filled-in 
/ executed and in order to be valid. must be received at the share regisrar office of 
the Company. not later than forty-eight(48) hours before the time scheduled for the 
Meeting.

Attested copy of Computerized NationalIdentity Card (CNIC) of  the member 
appointing the proxy shall be attached with the instrument. A company or a 
corporation being a member of the Company may appoint a reresentative through a 
resolution  its board of directors for attending and coting at the Meeting.Members. 
who have deposited their shares into Central Depositary Company of Pakistan 
Limited. are further advised to follow the guidelines as laid down by the SECP 
vide Cirecular No.1 of 2000.  

Members. who are registered. After the necessary verification. Will be 
provided a Zoom Video-Link by the Company .Only those members whose 
names appear in the register  of members as of November 7, 2026 will be 
entitled to participate in the Meeting via Zoom Video Link. 

An instrument of Proxy applicable for the Meeting is being provided with the 
notice being sent to members. Further. Copies  of the instrument of proxy may also 
be obtained from the registered office of the Company during normal office hours 
of downloaded from the Company's website: http://www.karamceramics.com.pk

4. Video Link Facility
Pursuant  to  section  132(2)  of  the  Companies  Act,  2017.  if  the  Company 
receives  consent  from  member  holding  aggregate  10%  or  more 
shareholding.  Residing  in  geographical   location  to  participate  in  the 
meeting   through  video  conference  at  least  seven  days prior  to  the  date  of 
meeting.  the  Company  will  arrange  video  conference  facility  in  that  city 
subject to availability of such facility in that city.
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5. Gifts at the Meeting
As per SRO 452 (1)/2025 no gifts will be distributed at the meeting

6. Statutory Code of Conduct at general Meetings 9.   Postal Ballot Facility and Scrutinizer

Members  are  advised  to  adhere  to  the  Code  of  Conduct  as  provided  in 
section   215   of   the  Companies  Act,  2017  and  regulation  28  of   the 
Companies  (  General  Provisions and Forms) Regulations,  2018 Members 
are  further  advised  to  a  take   note  of  meeting  etiquettes  as   prescribedin 
the  Guidelines  for  professional  Conduct  in  General  Meetings  (  The  “ 
Guide”) issued by SECP

In accordance with the Companies (Postal Ballot) Regulations,  2018 
(the   Regulations),   the   right   to   vote  through   electronic   voting 
facility  and  voting  by  post shall  be  provided  to  members  of  the 
Company  in  the manner  and  subject  to  conditions  contained  in 
the Regulations, under regulation   11 of the Regulations, M/s Crowe 
Hussain  Chaudhury  &  Co,   Chartered   Accountants,  (a   QCR-rated 
audit   firm),   being   the   statutory   auditors  of  the  Company,  having 
relevant experience, has been appointed  to  act  as  the  Scrutinizer, 
if   so   required,   in  case    of    election    of    directors,    and    to 
undertake  necessary  relevant  responsibilities   as  defined  in  the 
Regulations.

7.Transmission of Annual Report and Notice of  Annual
 General Meeting 10.  General
Company has placed the Audited Annual Financial Statements for the  year 
ended June 30,2026 along with the reports there  on its Website: 
www.karamceramics.com.pk and the same  have also been  emailed to 
those members who had provided their email addresses .These are also 
available on PUCARS system of the  Pakistan Stock Exchange Limited and 
can also be downloaded/ viewed using the following QR enabled code  and 
weblik:  

 Members holding shares in physical form are requested to promptly  
notify Companys’ share registrar, M/s Thk Associates (Private) 
Limited of any change in their postal /email addresses. Members 
maintaining their shares in CDC should have  their address/email  
addresses updated with their relevant Participant/CDC account 
services.                 

Members who  by any reason, could not claim their dividend  /shares 
are advised to contact our shares registrar M/s. THK Associated 
(Private) Limited to collect/ enquire about their unclaimed  
dividends/shares, if any                             

In reference to section  72(2) of the Companies Act, 2017, all 
members holding physical shares are requested to get concerted 
their shares into book entry form at the earliest. This would facilitate 
members in many  ways including safe  custody of shares, 
avoidance of formalities required for issuance of duplicate shares, 
etc.  For the conversion of physical shares into book entry form, the 
members may contact their Brokers, CDC participants or CDC 
investor Account Service.

For any query/problem/ information, members may contact THK 
Associates (Private) Limited at +92(21)111-000-322 EXT 110,  
+92(21)5310191-5  and e-mail address: sfc@thk.com.pk

https:// karam.ceramics.com.pk/ annual –reports –for the –last–three –financial 
–years/?v=null
Any member requiring printed copy of the Annual Report 2026.may send a 
request using a Standard Request Formplaced on Company's website 
which shall be provided free of cost within seven (07) days.

The notice of Annual General Meeting Containing QR enabled code and 
the weblink address to view and download the Annual Report including 
annual audited financial statements has been placed on Company's 
website: www.karamceramics.com.pk and in addition to being dispatched 
physically to the members or has also been sent via email to those 
members who had provided their email addresses, Furthermore, the notice 
has also been published in English and Urdu Languages in a daily 
newspaper of respective  Language having nationwide cireculation

4



CAPITAL EXPENDITURE

Year Colour Rs. In
Scheme Millions

2026 94
2025 69.4
2024 0.32
2023 29.7
2022 0
2021 0.00057

5



CHAIRPERSON’S REVIEW REPORT

1. Board Structure

The Board comprises ten directors, including two women directors, with diverse professional experience and expertise.The 

Board  is  supported  by  two  committees:  the  Audit  Committee,  which  also  oversees  risk  management,  and  the  Human 

Resources and Remuneration Committee. Details of the Board and committee memberships are provided in the Directors’ 

Report.

2. Dynamics and Functioning of the Board

The  Board meets  quarterly in  a  professional  and constructive  environment  that  encourages  active  participation  and  open 
discussion.  Directors  remain  available  to  provide  guidance  and  support  to  management  whenever  required.  Board 
discussions focus on informed decision-making and protecting the best interests of the Company.

3. Business Strategy and Governance

The Company operates in a mature and competitive market and continues to pursue appropriate production and marketing 
strategies  to  strengthen  its  competitive  position.  With  the  guidance  and  oversight  of  the  Board,  management  develops 
strategic initiatives, monitors their implementation and ensures alignment with the  Company’s long-term objectives.

4. Financial Reporting, Internal Audit and Internal Controls

The Company maintains appropriate systems and internal controls to promote transparency, integrity and accountability in 
its financial and operational activities. Due to financial constraints, the internal audit function is managed in-house and has 
contributed  to  strengthening  financial  oversight  and  management.  The  Company ’ s  external  auditor  is  Crowe  Hussain 
Chaudhry & Co.

5. Risk Management
The Board remains committed to identifying, assessing and managing financial, operational, market and regulatory risks to 
support  business continuity.  The Company manages its  financial  requirements prudently and closely monitors changes in 
applicable tax laws and regulatory requirements.

6. Monitoring and Governance
The  Board  and  the  Audit  Committee  periodically  review  the  Company ’ s  policies,  procedures  and  internal  controls  to 
promote  effective  governance  and  regulatory  compliance.  Annual  evaluations  of  the  Board  and  its  committees  are 
conducted, and identified areas for improvement are addressed appropriately.

7. The Chairperson’s Role
As Chairperson, I remain committed to promoting the effective functioning of the Board and providing 
appropriate leadership, guidance and oversight. I sincerely appreciate the continued support and valuable contributions of 
my fellow directors, management and employees.

The  Board  remains  committed  to  sound  corporate  governance,  responsible  oversight  and  sustainable  growth   in  the  best 
interests of the Company and its stakeholders.

Atiya Nasir

Chairperson

Dated: October 21, 2026 6



رپورٹ جائزه کی چيئرپرسن

ساخت کی بورڈ ۔1

 تجربات ورانہ پيشہ مختلف اراکين کے بورڈ ہيں۔ شامل بهی ڈائريکٹرز خواتين دو ميں جن ،ہے مشتمل پر ڈائريکٹرز دس بورڈ
 )انتظام کے خطرات( مينجمنٹ رسک جو ،کميٹی آڈٹ :ہيں قائم کميٹياں دو ليے کے معاونت کی بورڈ ہيں۔ حامل کے مہارتوں اور
 کی ڈائريکٹرز تفصيلات کی رکنيت کی کميٹيوں کی اس اور بورڈ کميٹی۔ معاوضہ و وسائل انسانی اور ،ہے کرتی بهی نگرانی کی

ہيں۔ گئی کی فراہم ميں رپورٹ

کار طريقۂ کا کارکردگی اور امور کے بورڈ ۔2

 اور شرکت فعال کو اراکين تمام ميں ماحول تعميری اور ورانہ پيشہ جہاں ،ہيں جاتے کيے منعقد ماہی سہ ہر اجلاس کے بورڈ
 ليے کے کرنے فراہم معاونت اور رہنمائی کو انتظاميہ پر پڑنے ضرورت ڈائريکٹرز ہے۔ جاتا ديا موقع کا خيال اظہارِ کر کهل

ہيں۔ رہتے مرکوز پر تحفظ کے مفادات بہترين کے کمپنی اور سازی فيصلہ باخبر مباحثے کے بورڈ ہيں۔ رہتے دستياب

گورننس کارپوريٹ اور عملی حکمتِ کاروباری ۔3

 مناسب ليے کے بنانے مضبوط کو پوزيشن مسابقتی اپنی اور ہے رہی کر کام ميں مارکيٹ مسابقتی اور مستحکم ايک کمپنی
 اقدامات اسٹريٹجک مختلف انتظاميہ ميں نگرانی اور رہنمائی کی بورڈ ہے۔ پيرا عمل پر عمليوں حکمتِ مارکيٹنگ اور پيداواری

 مدتی طويل کے کمپنی اقدامات تمام کہ ہے بناتی يقينی کو بات اس اور ہے کرتی نگرانی کی درآمد عمل پر ان ،ہے کرتی تيار
ہوں۔ آہنگ ہم سے مقاصد

کنٹرولز اندرونی اور آڈٹ اندرونی ،رپورٹنگ مالياتی ۔4

 اور نظام مناسب ليے کے دينے فروغ کو دہی جواب اور داری ديانت ،شفافيت ميں امور عملی اور مالياتی         اپنے کمپنی
 جاتا ديا انجام ہی اندر کے کمپنی کام کا آڈٹ اندرونی باعث کے محدوديت کی وسائل مالی ہے۔ رکهتی برقرار کنٹرولز اندرونی

 Crowe آڈيٹر بيرونی کے کمپنی ہے۔ ملی مدد ميں بنانے مضبوط مزيد کو امور انتظامی اور نگرانی مالياتی سے جس ،ہے
Hussain Caudhry & Co. ہيں۔

)مينجمنٹ رسک( انتظام کا خطرات ۔

 ،نشاندہی کی خطرات جاتی ضابطہ و قانونی اور مارکيٹ ،عملی ،مالياتی ليے کے رکهنے برقرار کو تسلسل کاروباری بورڈ
 متعلقہ اور ہے کرتی پورا ميں انداز محتاط کو ضروريات مالی اپنی کمپنی ہے۔ پُرعزم ليے کے انتظام کے ان اور لينے جائزه
ہے۔ کرتی نگرانی مسلسل کی تبديليوں والی ہونے ميں تقاضوں جاتی ضابطہ اور قوانين ٹيکس
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گورننس کارپوريٹ اور نگرانی ۔6

 کی کمپنی ليے کے بنانے يقينی کو تعميل کی تقاضوں جاتی ضابطہ و قانونی اور گورننس کارپوريٹ مؤثر کميٹی آڈٹ اور بورڈ
 جائزه کا کارکردگی سالانہ کی کميٹيوں کی اس اور بورڈ ہيں۔ ليتے جائزه فوقتاً وقتاً کا کنٹرولز اندرونی اور کار طريقۂ ،پاليسيوں

ہے۔ جاتا کيا حل پر طور مناسب کو امور گئے کيے نشاندہی ليے کے بہتری اور ،ہے جاتا ليا بهی

کردار کا چيئرپرسن ۔7

 ليے کے کرنے فراہم نگرانی اور رہنمائی ،قيادت مناسب اور بنانے يقينی کو کارکردگی مؤثر کی بورڈ ميں ،چيئرپرسن بطور
 کی ان پر طور دلی پر خدمات قدر قابلِ اور معاونت مسلسل کی ملازمين اور انتظاميہ ،ڈائريکٹرز ساتهی اپنے ميں ہوں۔ پُرعزم
ہوں۔ گزار شکر

 دارانہ ذمہ ،گورننس کارپوريٹ مضبوط ميں مفادات بہترين کے )فريقوں متعلقہ( ہولڈرز اسٹيک تمام کے اس اور کمپنی بورڈ
ہے۔ پُرعزم ليے کے ترقی پائيدار اور نگرانی

ناصر عطيہ

چيئرپرسن

ناصر عطيہ :دستخط

ء2026 اکتوبر 21 :تاريخ
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ANNUAL REPORT 2026

FINANCIAL HIGHLIGHTS
(Rs. In millions)

2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Sales 617.48 584.21 1348 977 818 1126 927 1439 1210 861
Gross Profit -46.61 -531.85 -419 -362 -198 35.74 -66 187 136 22
Expenses (Net) -555 -84.1 58 126 101 123 119 136 120 107
Profit before Taxtation -92.73 -623.4 -474 -484.5 -257.7 -7.8 -95 51 16 85
Profit after Taxtation -100.46 -728.226 -432.08 -475 -251.8 41.63 -43 28 14 -75
Dividend % 5% 8%        -   
Right Shares %           -                -              -              -             -             -            -             -            -           -   
Earning per Share (Rs.) -6.90 -50.05 -29.70 -32.65 -17.30 2.86 -31.01 1.98 0.95 -5.12
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KARAM CERAMICS LIMITED
DIRECTORS’ REPORT
FINANCIAL YEAR ENDED 30 JUNE 2026

The Directors of the Company are pleased to present the Annual Report together with the Company’s Audited Financial Statements for
the financial year ended June 30, 2026.

1. BOARD OF DIRECTORS

No. Name Designation / Role

1 Mrs. Atiya Nasir Chairperson
2 Mr. Syed Mazhar Ali Chief Executive Officer
3 Mr. Alireza M. Alladin Director
4 Mr. Qasim Bashir Habib Director
5 Mr. Shuja Ahmed Alvi Director
6 Mr. Aamir Maqbool Director

7 Mr. Abeezaar Noordin Poonawala Director
8 Ms. Samya Nasir Director
9 Mr. Syed Ahmed Ali Nasir Director
10 Mr. Syed Saad Ali Nasir Director

All Directors were elected at the 46th Annual General Meeting held on November  26, 2025.

2. BOARD COMPOSITION

Category Number
Male directors 8
Female directors 2
Independent directors 4
Non-executive directors 4
Executive directors 2
Total directors 10

3. BOARD COMMITTEES

Committee Member Role

Audit Committee Mr. Aamir Maqbool Chairman
Audit Committee Mr. Abeezaar Noordin Poonawala Member

Audit Committee Mr. Shuja Ahmed Alvi Member
HR & Remuneration 

Committee Mr. Abeezaar Noordin Poonawala Chairperson
HR & Remuneration 

Committee Mr. Aamir Maqbool Member
HR & Remuneration 

Committee Mr. Qasim Bashir Habib Member

4. FINANCIAL PERFORMANCE
Summarized financial results (Rupees in thousands, except earnings per share)

Financial Item 2025–26 2024–25

Sales revenue 617,485 584,210

Gross loss 46,615 53,856

Loss before taxation 92.738 616.073

Loss after taxation 100,457 728,226

Earnings per share -6.9 -50.05

10



5. GENDER PAY GAP — FY 2025–26
Employee Category Mean (%) Median (%)

Non-management 100% 100%

Upper management 54% 54%

Middle management 45% 57%

Lower management 9% 3%

6. BOARD MEETINGS AND ATTENDANCE
Name of Board Member Meetings Attended Total Meetings

Mrs. Atiya Nasir 
(Chairperson)

4 4

Mr. Syed Mazhar Ali Nasir 
(Chief Executive Officer)

4 4

Mr. Qasim Bashir Habib
3 4

Mr.Aamir Maqbool 3 4

Mr. Shuja Ahmed Alvi 4 4

Mr. Abeezaar Noordin 
Poonawala

3 4

Ms. Samya Nasir 4 4

Mr. Syed Ahmed Ali Nasir 4 4

Mr. Alireza M. Alladin 4 4

Mr. Lt. Gen. (Retd) Tariq 
Waseem Ghazi 1 4

Mr. Syed Saad Ali Nasir 1 4

All directors except Mr. Lt. Gen. (Retd) Tariq Waseem Ghazi were appointed at the AGM held on  November 26, 2025.

7. AUDIT COMMITTEE MEETINGS AND ATTENDANCE

Name of Member Meetings Attended Total Meetings
Mr. Shuja Ahmed Alvi 4 4

Mr. Aamir Maqbool 3 4

Mr. Syed Ahmed Ali Nasir
2 4

Mr. Lt. Gen. (Retd) Tariq 
Waseem Ghazi

1 4

Mr. Abeezaar Noordin 
Poonawala 3 4

The Audit Committee was reconstituted on December 3, 2025.

8. HR & REMUNERATION COMMITTEE MEETINGS AND ATTENDANCE

Name of Member Meetings Attended Total Meetings
Mr. Abeezaar Noordin 
Poonawala

1 1

Mr. Aamir Maqbool 1 1

Mr. Qasim Bashir Habib 1 1

The HR & Remuneration Committee was reconstituted on December 3, 2025.
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9. BUSINESS REVIEW, OUTLOOK AND GOVERNANCE DISCLOSURES
Economic Environment
During 2026, Pakistan’s economy continued to show gradual macroeconomic stabilization, supported by lower interest rates, improved foreign 
exchange reserves and relative exchange rate stability. These developments provided some support to business activity. However, high energy 
costs, debt-servicing obligations, fiscal pressures and structural economic challenges continued to affect the business environment. Continued 
economic reforms, fiscal discipline and measures to improve productivity and investment remain essential for sustainable long-term economic 
growth.

Company Affairs and Principal Activities
The Board is committed to ensuring that shareholders are kept informed of all significant developments concerning the affairs and operations of 
the  Company. Relevant information is communicated through  the Annual Report, interim quarterly reports, and disclosures made  through  the 
Pakistan Stock Exchange information portal, as and when required. The Board encourages shareholders to actively participate in Annual General
Meetings and Corporate Briefing Sessions.

The Company’s financial statements and other relevant information are available at www.karamceramics.com.pk. An officer has been designated 
to facilitate and respond to shareholders’ enquiries. The principal activity of the Company is the manufacture and sale of wall tiles.

Operations and Business

Sales revenue for 2025–26 was Rs. 617.485 million compared with Rs. 584.210 million in the previous financial year. Loss before tax was  Rs.
92.738 million compared with Rs. 616.073 million in the previous financial year.

Future Outlook
The overall economic environment will continue to influence the Company’s operations. Management remains confident in its ability to navigate 
these challenges through effective management, a committed workforce and strong customer relationships. The Company is focused on achieving  its sales and 
operational targets for the coming year.

The Company is also undertaking BMR for the commercial production of Porcelain Vitrified Tiles, which is expected to commence in the last quarter  of the next 
financial year. This value-added product is expected to strengthen the product portfolio, improve margins and support future growth.

Health, Safety and Environmental Impact
Health, Safety and Environmental matters remain a priority. The Company is committed to providing a safe working environment and managing its
 environmental impact in line with applicable standards and continuous improvement practices.

Corporate Social Responsibility
The Company recognizes its social responsibilities and contributes, within its available resources, towards healthcare, education, environmental 
 protection and community welfare.

Risks, Uncertainties and Their Management

The Company maintains a risk management framework to identify and mitigate key risks. The prevailing economic environment, energy and fuel 
costs, raw material prices and weak demand remain key challenges. The Company continues to monitor these risks and take appropriate measures  to control costs 
and improve efficiency.

Performance Evaluation of the Board and Committees

In accordance with the Listed Companies (Code of Corporate Governance) Regulations, 2019, the Chairman has carried out an evaluation of the 
performance of Board members, the Board as a whole and its committees. The evaluation outcome was positive, and the Board considers  that it 
functions effectively and contributes to the operational well-being of the Company.

Remuneration of Executive Directors

Disclosure with respect to the remuneration of Directors and Executives is given in Note 31 to the Financial Statements.

Directors’ Training Programme

All directors have complied with the Directors’ Training Programme requirements and criteria prescribed  in the applicable regulations.

Diversity and Inclusion

The Company has a policy to promote gender diversity within the organization. Female employees are encouraged to pursue senior positions  
and take on additional responsibilities based on performance.
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9. BUSINESS REVIEW, OUTLOOK AND GOVERNANCE DISCLOSURES  (CONTINUED)

Adequacy of Internal Financial Controls

Based on reviews, ongoing testing of financial reporting controls and in-house audits conducted during the year, the Company considers its 
internal control system adequate and effectively implemented and monitored. The new ERP system is expected to enhance financial management
and control. The Directors continuously monitor the adequacy, effectiveness and timeliness of internal financial controls.

Transactions with Related Parties

Transactions with related parties entered into in the ordinary course of business are stated to be at arm’s length and are disclosed in the relevant
 notes to the Financial Statements.

Material Changes and Commitments
There have been no material changes or commitments affecting the Company’s financial position between the financial year-end and the date 
of this report, other than those disclosed in the Financial Statements or this report.

Dividend and Appropriations

In view of the Company’s performance during the year, no dividend has been declared.

Trading of Shares of the Company

During the year ended June 30, 2026, the Directors, Executives, their spouses and minor children did not trade in the Company’s shares, except
 as disclosed in the Pattern of Shareholding.

Code of Corporate Governance
The Directors and management are committed to good corporate governance. 
The Directors state that:

(i) The financial statements fairly present the Company’s state of affairs, results,cash flows and changes in equity;

(ii) Proper books of account have been maintained;

(iii) Appropriate accounting policies have been consistently applied and estimates are reasonable and prudent;

(iv) IFRS have been used, with any departures adequately disclosed and explained;

(v) The internal control system is sound in design and has been implemented and monitored;

(vi) The going-concern assessment and any material uncertainties are disclosed appropriately; and

(vii) There have been no material departures from applicable corporate governance  requirements.

A Code of Conduct has been prepared and delivered to every director and employee. The Board has  adopted Vision and Mission Statements.

Appointment of Auditors

M/s. Crowe Hussain Chaudhry & Co., Chartered Accountants, have consented to act as auditors for the ensuing year and have a satisfactory rating  under the 
Quality Control Review Programme of the Institute of Chartered Accountants of Pakistan. The Directors recommend their appointment for  the upcoming year.

Chairperson’s Review
The Directors endorse the contents of the Chairperson’s Review concerning the Company’s overall performance, future outlook, and the 
 performance and effectiveness of the Board.

Acknowledgement

The Directors appreciate the efforts of all stakeholders in contributing to the outcome for the current financial year, especially customers and 
employees.

10. APPROVAL AND SIGNATURES
On behalf of the Board of Directors

Chief Executive Officer Chairperson

Place: Karachi
Date: October 21, 2026
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ليے کے سال مالی والے ہونے ختم کو ء2026 جون 30 — رپورٹ کی ڈائريکٹرز

 رپورٹ سالانہ کی ،ہوا ختم کو ء2026 جون 30 جو ،سال مالی کے کمپنی کہ ہے رہی ہو محسوس خوشی ہوئے کرتے پيش رپورٹ يہ کو ڈائريکٹرز
آڈٹ کے کمپنی

ہے۔ رہی جا کی پيش ساته کے گوشواروں مالياتی شده 

ڈائريکٹرز آف بورڈ ۔1

نام داری ذمہ / عہده شمار نمبر

ناصر عطيہ مسز چيئرپرسن 1

علی مظہر سيد مسٹر آفيسر ايگزيکٹو چيف 2

علادين ايم۔ رضا علی مسٹر ڈائريکٹر 3

حبيب بشير قاسم مسٹر ڈائريکٹر 4

علوی احمد شجاع مسٹر ڈائريکٹر 5

مقبول عامر مسٹر ڈائريکٹر 6
 پونا نورالدين عبيزر مسٹر

والا ڈائريکٹر 7

ناصر سميعہ مسز ڈائريکٹر 8

ناصر علی احمد سيد مسٹر ڈائريکٹر 9

ناصر علی سعد سيد مسٹر ڈائريکٹر 10

تهے۔ ہوئے منتخب ميں اجلاس عمومی سالانہ ويں46 والے ہونے منعقد کو ء2025 نومبر 26 ڈائريکٹرز تمام
تشکيل کی بورڈ ۔2

تعداد زمره

8 ڈائريکٹرز مرد

2 ڈائريکٹرز خواتين

4 ڈائريکٹرز آزاد

4 ڈائريکٹرز انتظامی غير

2 ڈائريکٹرز انتظامی

10 تعداد کل کی ڈائريکٹرز

کميٹياں کی بورڈ ۔3

عہده نام کا رکن کميٹی

چيئرمين مقبول عامر مسٹر کميٹی آڈٹ

رکن
 نورالدين عبيزر مسٹر

والا پونا کميٹی آڈٹ

رکن علوی احمد شجاع مسٹر کميٹی آڈٹ

چيئرپرسن
 نورالدين عبيزر مسٹر

والا پونا کميٹی معاوضہ و وسائل انسانی

رکن مقبول عامر مسٹر کميٹی معاوضہ و وسائل انسانی

رکن حبيب بشير قاسم مسٹر کميٹی معاوضہ و وسائل انسانی
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کارکردگی مالياتی ۔4

)علاوه کے آمدنی حصص فی ،ميں روپے ہزار رقوم( نتائج مالياتی خلاصہ

2024-25 2025-26 مد مالياتی

584,210 617,485 آمدنی والی ہونے حاصل سے فروخت

53,856 46,615 خساره مجموعی

616.073 92.738 خساره قبل سے ٹيکس

728,226 100,457 خساره بعد کے ٹيکس

-50.05 -6.9 خساره / آمدنی حصص فی
26-2025 سال مالی — فرق کا تنخواہوں صنفی ۔5

(%) تناسب درميانی (%) تناسب اوسط زمره کا ملازمين
100% 100% ملازمين انتظامی غير

54% 54% انتظاميہ اعلیٰ
57% 45% انتظاميہ درميانی
3% 9% انتظاميہ نچلی

حاضری اور اجلاس کے بورڈ ۔6

اجلاس کل اجلاس کرده شرکت نام کا ممبر بورڈ

4 4 )چيئرپرسن( ناصر عطيہ مسز

4 4 )آفيسر ايگزيکٹو چيف( ناصر علی مظہر سيد مسٹر

4 3 حبيب بشير قاسم مسٹر

4 3 مقبول عامر مسٹر

4 4 علوی احمد شجاع مسٹر

4 3 والا پونا نورالدين عبيزر مسٹر

4 4 ناصر سميعہ مسز

4 4 ناصر علی احمد سيد مسٹر

4 4 علادين ايم۔ رضا علی مسٹر

4 1 غازی وسيم طارق )ريٹائرڈ( جنرل ليفٹيننٹ

4 1 ناصر علی سعد سيد مسٹر
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اجلاس عمومی سالانہ والے ہونے منعقد کو ء2025 نومبر 26 ڈائريکٹرز تمام علاوه کے غازی وسيم طارق )ريٹائرڈ( جنرل ليفٹيننٹ مسٹر
تهے۔ گئے کيے مقرر ميں 

حاضری اور اجلاس کے کميٹی آڈٹ ۔7

اجلاس کل اجلاس کرده شرکت نام کا رکن

4 4 علوی احمد شجاع مسٹر

4 3 مقبول عامر مسٹر

4 2 ناصر علی احمد سيد مسٹر

4 1 غازی وسيم طارق )ريٹائرڈ( جنرل ليفٹيننٹ مسٹر

4 3 والا پونا نورالدين عبيزر مسٹر
گئی۔ کی کو ء2025 دسمبر 3 تشکيل ازسرنِو کی کميٹی آڈٹ

حاضری اور اجلاس کے کميٹی معاوضہ و وسائل انسانی ۔8

اجلاس کل اجلاس کرده شرکت نام کا رکن

1 1 والا پونا نورالدين عبيزر مسٹر

1 1 مقبول عامر مسٹر

1 1 حبيب بشير قاسم مسٹر

گئی۔ کی کو ء2025 دسمبر 3 تشکيل ازسرِنو کی کميٹی معاوضہ و وسائل انسانی
 متعلق سے گورننس اور امکانات کے مستقبل ،جائزه کاروباری ۔9

ماحول معاشی

ميں ذخائر کے زرمبادلہ ملکی غير ،کمی ميں سود شرح جسے ،آيا ميں ديکهنے استحکام بتدريج ميں معيشت کی پاکستان دوران کے ء2026 سال
،تاہم ہوا۔ فراہم ماحول معاون تک حد کسی ليے کے سرگرميوں کاروباری سے رفتوں پيش ان ملی۔ تقويت سے استحکام کے تبادلہ شرح اور بہتری 
مسلسل رہا۔ ہوتا متاثر ماحول کاروباری باعث کے چيلنجز معاشی ساختی اور دباؤ مالی ،داريوں ذمہ کی ادائيگی کی قرضوں ،اخراجات توانائی بلند 
 ليے کے ترقی اقتصادی مدتی طويل اقدامات کے بنانے بہتر کو کاری سرمايہ و صلاحيت پيداواری اور ضبط و نظم مالياتی ،اصلاحات معاشی 

ہيں۔ ضروری
سرگرمياں اہم اور امور کے کمپنی

 آگاه سے رفت پيش اہم تمام متعلق سے سرگرميوں اور معاملات کے کمپنی کو يافتگان حصص کہ ہے پُرعزم ليے کے بنانے يقينی کو بات اس بورڈ
جائے۔ رکها

 جاتی کی فراہم ذريعے کے انکشافات والے جانے کيے ذريعے کے ايکسچينج اسٹاک پاکستان اور رپورٹس ماہی سہ ،رپورٹ سالانہ معلومات تعلقہ 
 جہاں ،ہيں

 کے کمپنی ہے۔ کرتا افزائی حوصلہ کی شرکت فعال ميں سيشنز بريفنگ کارپوريٹ اور اجلاس عمومی سالانہ کو يافتگان حصص بورڈ ہو۔ ضرورت
 گوشوارے مالياتی

 کے سوالات کے يافتگان حصص افسران کے کمپنی ہيں۔ دستياب پر www.karamceramics.com.pk سائٹ ويب معلومات متعلقہ ديگر اور
جوابات

ہے۔ فروخت اور تياری کی ٹائلز وال سرگرمی بنيادی کی کمپنی ہيں۔ رہتے دستياب ليے کے کرنے پوری ضروريات کی ان اور دينے 
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کاروبار اور آپريشنز
 584.210 يہ ميں سال مالی گزشتہ جبکہ ،رہی روپے ملين 617.485 آمدنی والی ہونے حاصل سے فروخت دوران کے ء26-2025 سال مالی
روپے ملين

تها۔ روپے ملين 616.073 يہ ميں سال مالی گزشتہ جبکہ ،رہا روپے ملين92.738   خساره قبل سے ٹيکس تهی۔ 

امکانات کے مستقبل
 قوت افرادی پرعزم ،عملی حکمت انتظامی مؤثر انتظاميہ ہے۔ رہا ہو انداز اثر پر سرگرميوں کاروباری کی کمپنی بدستور ماحول معاشی مجموعی

 عملی اور فروخت اپنی کمپنی ہے۔ پرُاعتماد پر صلاحيت اپنی کی نمٹنے سے چيلنجز موجوده ذريعے کے تعلقات کے صارفين مضبوط اور
 کے کرنے شروع پيداوار پر بنيادوں تجارتی کی ٹائلز وٹريفائيڈ پورسلين کمپنی ہے۔ ہوئے کيے مرکوز توجہ پر حصول کے اہداف کے کارکردگی

 مصنوعات سے مصنوعات حامل کی قدر اضافی اس ہے۔ متوقع ميں ماہی سہ آخری کی سال مالی اگلے آغاز کا جس ،ہے رہی کر اقدامات بهی ليے
ہے۔ توقع کی ملنے مدد ميں ترقی کی مستقبل اور بہتری ميں منافع ،بنانے مضبوط کو مجموعے کے

اثرات ماحولياتی اور تحفظ ،صحت
 مطابق کے طريقوں کے بہتری مسلسل اور معيارات اطلاق قابلِ کمپنی ہيں۔ شامل ميں ترجيحات اولين کی کمپنی امور ماحولياتی اور تحفظ ،صحت
کا کرنے کام محفوظ

ہے۔ پرُعزم ليے کے کرنے منظم کو اثرات ماحولياتی اپنے اور کرنے فراہم ماحول 

داری ذمہ سماجی کارپوريٹ
 کی کميونٹی اور تحفظ ماحولياتی ،تعليم ،صحت ہوئے رہتے اندر کے وسائل دستياب اپنے اور ہے کرتی تسليم کو داريوں ذمہ سماجی اپنی کمپنی
ليے کے بہبود و فلاح

ہے۔ کرتی ادا کردار اپنا 
انتظام کا ان اور حال صورتِ يقينی غير ،خطرات
 ،ماحول معاشی موجوده ہے۔ رکهتی برقرار ورک فريم مينجمنٹ رسک منظم ايک ليے کے کمی ميں ان اور نشاندہی کی خطرات ممکنہ کمپنی

،لاگت کی توانائی
 اور ہے کرتی نگرانی مسلسل کی خطرات ان کمپنی ہيں۔ موجود بدستور چيلنجز کاروباری باعث کے کمی ميں طلب اور قيمتوں کی مال خام 

قابو پر اخراجات
ہے۔ کرتی اقدامات مناسب ليے کے بنانے بہتر کارکردگی اور پانے 

جائزه کا کارکردگی کی کميٹيوں اور بورڈ
 کميٹيوں کی اس اور بورڈ پر طور مجموعی ،ممبران بورڈ نے چيئرمين ،مطابق کے ء2019 ،ريگوليشنز )گورننس کارپوريٹ آف کوڈ( کمپنيز لسٹڈ
کا کارکردگی کی

 ميں بہتری عملی کی کمپنی اور ہے رہا کر کام ميں انداز مؤثر وه کہ ہے مطمئن سے بات اس بورڈ اور رہے مثبت نتائج کے جائزے ہے۔ ليا جائزه 
ہے۔ رہا کر ادا کردار اپنا معاوضے کے ڈائريکٹرز ايگزيکٹو

ہيں۔ گئی کی فراہم ميں 34 تا 31 نمبر نوٹ کے گوشواروں مالياتی تفصيلات متعلق سے معاوضوں کے ايگزيکٹوز اور ڈائريکٹرز
پروگرام تربيتی کا ڈائريکٹرز

ہيں۔ کيے پورے معيار اور تقاضے متعلق سے پروگرام تربيتی کے ڈائريکٹرز کرده مقرر ميں ضوابط اطلاق قابلِ نے ڈائريکٹرز تمام
شموليت اور تنوع

 ہے جاتی دی ترغيب کی پہنچنے تک عہدوں اعلیٰ کو ملازمين خواتين ہے۔ رکهتی پاليسی ليے کے دينے فروغ کو تنوع صنفی ميں ادارے کمپنی
پر بنياد کی کارکردگی اور

ہيں۔ جاتی سونپی بهی دارياں ذمہ اضافی 

ليے کے سال مالی والے ہونے ختم کو ء2026 جون 30 — رپورٹ کی ڈائريکٹرز
موزونيت کی کنٹرولز مالياتی اندرونی
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 کو سسٹم کنٹرول اندرونی اپنے کمپنی پر بنياد کی جائزوں کے آڈٹ اندرونی اور جانچ مسلسل کی کنٹرولز کے رپورٹنگ مالياتی دوران کے سال
 مؤثر اور مناسب

 گا۔ بنائے بہتر کو کنٹرول اور انتظام مالياتی نظام ERP نيا کہ ہے توقع ہے۔ جاتی کی بهی نگرانی کی اس اور ہے گيا کيا نافذ جسے ،ہے سمجهتی
مالياتی اندرونی ڈائريکٹرز

ہيں۔ کرتے نگرانی مسلسل کی درآمد عمل بروقت اور مؤثريت ،موزونيت کی کنٹرولز 
دين لين ساته کے فريقوں متعلقہ

 Arm’s Length( شرائط آزادانہ باہمی دين لين يہ ہے۔ گيا کيا دوران کے سرگرميوں کاروباری کی معمول دين لين ساته کے فريقوں متعلقہ
Basis( 

ہيں۔ گئی کی ظاہر ميں نوٹس متعلقہ کے گوشواروں مالياتی تفصيلات کی اس اور ،ہے گيا کيا پر

جات وعده اور تبديلياں اہم
 ،آيا نہيں سامنے وعده يا تبديلی اہم کوئی والی کرنے متاثر کو حيثيت مالی کی کمپنی درميان کے تاريخ کی رپورٹ اس اور اختتام کے سال مالی

امور ان سوائے
ہے۔ گئی کی وضاحت ميں رپورٹ اس يا گوشواروں مالياتی کی جن کے 

تخصيصات اور تقسيم کی منافع
گيا۔ کيا نہيں اعلان )Dividend( منافع کوئی ہوئے رکهتے مدنظر کو کارکردگی کی کمپنی دوران کے سال
فروخت و خريد کی حصص کے کمپنی

 کی حصص کے کمپنی نے بچوں نابالغ اور حيات شريکِ کی ان ،ايگزيکٹوز ،ڈائريکٹرز دوران کے سال والے ہونے ختم کو ء2026 جون 30
کی نہيں فروخت و خريد ،

ہيں۔ درج ميں ريکارڈ کے ملکيت کی حصص تفصيلات کی جن کے معاملات ان سوائے 

گورننس کارپوريٹ ضابطۂ
:کہ ہيں کرتے تصديق کی بات اس ڈائريکٹرز ہيں۔ پُرعزم ليے کے درآمد عمل پر اصولوں کے گورننس کارپوريٹ اچهی انتظاميہ اور ڈائريکٹرز

ہيں۔ کرتے عکاسی درست کی تبديليوں ميں ايکويٹی اور بہاؤ نقد ،نتائج کاروباری ،حالات مالی کے کمپنی گوشوارے مالياتی  #
ہے۔ گيا رکها برقرار ريکارڈ اکاؤنٹنگ مناسب  #
ہيں۔ گئے کيے پر بنيادوں محتاط اور معقول تخمينے کے اکاؤنٹنگ اور ہيں گئی کی لاگو مسلسل پاليسياں اکاؤنٹنگ مناسب  #
ہے۔ گئی کی وضاحت مناسب کی انحراف بهی کسی سے ان اور ہيں گئے کيے استعمال )IFRS( معيارات رپورٹنگ مالياتی الاقوامی بين  #
ہے۔ گئی کی نگرانی اور درآمد عمل پر اس اور ہے گيا ديا تشکيل پر طور مناسب سسٹم کنٹرول اندرونی  #
ہے۔ گئی کی وضاحت مناسب کی حال صورتِ يقينی غير اہم بهی کسی اور ہے گيا ليا جائزه پر بنياد کی رہنے جاری کے کاروبار  #
ہے۔ گئی کی تعميل کی تقاضوں کے گورننس کارپوريٹ اطلاق قابلِ  #

ہيں۔ کيے منظور بهی بيانات کے مشن اور وژن نے بورڈ ہے۔ پہنچايا تک ملازم اور ڈائريکٹر ہر اسے اور ہے کيا تيار اخلاق ضابطۂ نے کمپنی
تقرری کی آڈيٹرز

M/s.Crowe Hussain Chaudhry & Co.، کی ظاہر رضامندی پر رکهنے جاری کام پر طور کے آڈيٹرز کے کمپنی نے ،اکاؤنٹنٹس چارٹرڈ 
ہے

 آئنده ڈائريکٹرز ہے۔ بخش تسلی بندی درجہ کی ان مطابق کے پروگرام ريويو کنٹرول کوالٹی کے پاکستان آف اکاؤنٹنٹس چارٹرڈ آف ٹيوٹ انسٹی اور 
ہيں۔ کرتے سفارش کی تقرری وباره کی ان ليے کے سال

جائزه کا چيئرپرسن
 و کارکردگی کی بورڈ اور امکانات کے مستقبل ،کارکردگی مجموعی کی کمپنی جو ہيں کرتے توثيق کی رپورٹ جائزه اس کی چيئرپرسن ڈائريکٹرز

ہے۔ متعلق سے مؤثريت

تشکر اظہارِ
،کيا ادا کردار اپنا ميں نتائج کے سال مالی موجوده نے جنہوں ہيں سراہتے کو کوششوں کی فريقوں متعلقہ تمام ڈائريکٹرز

ہيں۔ تحسين قابلِ خدمات کی ملازمين اور صارفين قدر قابلِ خصوصاً 

دستخط اور منظوری ۔10
سے جانب کی ڈائريکٹرز آف بورڈ

____________________ :چيئرپرسن ____________________ :آفيسر ايگزيکٹو چيف
ء2026 اکتوبر 21 :کراچی
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Karam Ceramics Limited

Vision Statement

    To become leading Ceramic manufacturing Industry in Pakistan with complete unit of Tiles and Floor Tiles.

Mission Statement
    To produce unique designs, cost effective and durable product so as to compete with the imported tiles.

Corporate Goal
    Increase market share in Pakistan and export to other countries

Overall Corporate Strategy
    Maintain quality management system i.e. ISO 9002

    Contain cost and improve quality by automation of production line and training to personnel

RANGE OF PRODUCTS

COLOURED & DECORATIVE /EFFECT GLAZED WALL TILES /FLOOR TILES 

300 mm   x    300 mm.

250 mm   x    600 mm.

400 mm   x    400 mm.

Future Size

750 mm   x    1500 mm.
600 mm   x    1200 mm.
400 mm   x    800 mm.
600 mm   x    600 mm.

19



STATEMENT OF COMPLIANCE WITH

LISTED COMPANIES (CODE OF CORPORATE GOVERNANCE) REGULATIONS, 2019

KARAM CERAMICS LIMITED

FOR THE YEAR ENDED JUNE 30, 2026

The Company has complied with the requirements of the Regulations in the following manner:-

1. The total number of directors are ten as per the following:

a. Male 8

b. Female 2

2. The composition of the Board is as follows:

i. Independent directors

Mr. Aamir Maqbool

Mr. Abeezar Noordin Poonawala

Mr. Qasim Bashir Habib

Mr. Shuja Ahmed Alvi

ii. Non-executive directors (including
female director)

Mrs. Atiya Nasir - Chairperson

Mr. Syed Ahmed Ali Nasir

Mr. Saad Ali Nasir

iii. Executive directors (including
female director)

Mr. Syed Mazhar Ali Nasir - Chief Executive Officer

Mr. Alireza M Alladin

Miss. Samya Nasir

3. During the year, no casual vacancy occurred in the Board of Directors;

4. Election of Directors was held on November 26, 2025 and the related pre/post requirements of the relevant
laws and regulations have been complied with, except for the selection of independent directors from the
databank as explained in paragraph 20 below;

5. The directors have confirmed that none of them is serving as a director on more than seven listed companies,
including this company;

6. The Company has prepared a code of conduct and has ensured that appropriate steps have been taken to
disseminate it throughout the company along with its supporting policies and procedures;

7. The Board has developed a vision/mission statement, overall corporate strategy and significant policies of the
Company. The Board has ensured that complete record of particulars of the significant policies along with
their date of approval or updating is maintained by the Company;

8. All the powers of the Board have been duly exercised and decisions on relevant matters have been taken by the
Board/ shareholders as empowered by the relevant provisions of the Act and these Regulations;

9. The meetings of the Board were presided over by the Chairperson. The Board has complied with the
requirements of Act and the Regulations with respect to frequency, recording and circulating minutes of
meeting of the Board;
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10. All Directors have either completed Directors’ Training program or are exempt from doing so under these
Regulations;

11. The Board has approved appointment of head of internal audit, including his remuneration and terms and
conditions of employment, except that the head of internal audit does not meet the qualification criteria
prescribed under the Regulations as explained in paragraph 20 below. However, no new appointments or
change in terms and conditions of chief financial officer and company secretary took place during the year;

12. Chief financial officer and chief executive officer duly endorsed the financial statements before approval of the
Board;

13. The Board has formed committees comprising of members given below:

a) Audit Committee (BAC)

Mr. Aamir Maqbool Chairman

Mr. Abeezar Noordin Poonawala Member

Mr. Shuja Ahmed Alvi Member

b) Human Resource and Remuneration Committee (HRRC)

Mr. Abeezar Noordin Poonawala Chairman

Mr. Aamir Maqbool Member

Mr. Qasim Bashir Habib Member

14. The terms of reference of the aforesaid committees have been formed, documented and advised to the
Committee for compliance;

15. The frequency of meetings of the Committees were as per following:

a) Audit Committee: Four quarterly meetings during the year.

b) HR and Remuneration Committee: One meeting during the year.

16. The Board has established an internal audit function, designating a team of officials who are experienced for
the purpose and are well conversant with the Company’s policies and procedures. However, the head of
internal audit does not meet the qualification criteria prescribed under regulation 23 of the Regulations as
explained in paragraph 20 below;

17. The statutory auditors of the Company have confirmed that they have been given a satisfactory rating under
the Quality Control Review program of the Institute of Chartered Accountants of Pakistan and registered with
Audit Oversight Board of Pakistan, that they and all their partners are in compliance with International
Federation of Accountants (IFAC) guidelines on code of ethics as adopted by the Institute of Chartered
Accountants of Pakistan and that they and the partners of the firm involved in the audit are not a close relative
(spouse, parent, dependent and non-dependent children) of the chief executive officer, chief financial officer,
head of internal audit, company secretary or director of the Company;

18. The statutory auditors or the persons associated with them have not been appointed to provide other services
except in accordance with the Act, these Regulations or any other regulatory requirement and the auditors have
confirmed that they have observed IFAC guidelines in this regard;

19. We confirm that all requirements of regulations 3 (Number of Directorship), 6 (Independent Director), 7
(Female Director), 8 (Executive Director), 27 (Audit Committee), 32 (Terms of appointment of external
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auditor), 33 (Rotation of auditors) and 36 (Compliance Statement and Auditor Review) of the Regulations
have been complied with, except for the requirement of regulation 6(3) relating to the selection of independent
directors from the databank, as explained in paragraph 20 below; and

20. Explanation for non-compliance with requirements of the Regulations is given below:

S.
No.

Requirement Explanation of Non-compliance

1

Sustainability Committee:

As per requirements of the Code, the board should
oversee the company’s sustainability and Diversity
equity and inclusion (DE&I), adopting SECP’s ESG
Guidelines and ensuring policies for diversity and
gender equality. They must manage sustainability
risks, including climate-related ones, and review
performance regularly. A dedicated committee,
including at least one female director, should monitor
these efforts, ensure compliance, and report annually.
The director’s report should cover risk management
and DE&I initiatives. However, the board has not
constituted such a committee as required by the
regulations.

The Board will review the matter and will
ensure compliance with Regulation 10A in due
course. This includes constituting a
Sustainability Committee, or assigning its
responsibilities to an existing Board
committee, and formulating and approving a
sustainability and DE&I policy. Appropriate
disclosures on the assessment and management
of sustainability-related risks and on DE&I
measures will be included in future Directors’
Reports.

2

Head of Internal Audit - Qualification:

As per regulation 23 of the Regulations, no person
shall be appointed as or continue to hold the position
of head of internal audit unless he/she possesses the
prescribed qualification and experience. The head of
internal audit of the Company does not meet the
prescribed qualification criteria.

The Board will review the matter and will
ensure compliance with regulation 23 of the
Regulations by appointing or designating a
suitably qualified person as head of internal
audit.

3

Performance Appraisal of Head of Internal Audit:

As per regulation 31(2) of the Regulations, the
performance appraisal of the head of internal audit
shall be done jointly by the Chairman of the Audit
Committee and the Chief Executive Officer. The
appraisal was not carried out during the year.

The performance appraisal of the head of
internal audit will be carried out jointly by the
Chairman of the Audit Committee and the
Chief Executive Officer in the next year.

4

Annual Evaluation of the Board:

As per regulation 10(3)(v) of the Regulations, the
Board shall ensure that a formal and effective
mechanism is in place for an annual evaluation of the
Board’s own performance, members of the Board
and its committees. The evaluation was not carried
out during the year.

The Board approved its Performance
Evaluation Policy on December 3, 2025. The
first evaluation of the Board, its members and
committees will be carried out for the year
ending June 30, 2027.
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S.
No.

Requirement Explanation of Non-compliance

5

Whistle Blowing Policy:

As per regulation 10(4)(o) of the Regulations, the
Board shall maintain a whistle blowing policy
establishing a mechanism to receive and handle
complaints in a fair and transparent manner while
providing protection to the complainant against
victimization. The Company has not established a
formal whistle blowing policy.

Concerns are currently reported under the
Company’s Code of Ethics and Business
Practices. A formal whistle blowing policy will
be placed before the Board for approval.

6

Selection of Independent Directors:

As per regulation 6(3) of the Regulations read with
section 166 of the Companies Act, 2017, independent
directors shall be selected from a databank
containing names, addresses and qualifications of
persons eligible and willing to act as independent
directors, maintained by an institute, body or
association notified by the Commission. The
independent directors of the Company were
appointed from external sources and not from such
databank.

The independent directors meet the criteria of
independence under section 166 of the
Companies Act, 2017 and have submitted
declarations to that effect. The Company will
ensure that independent directors are selected
from the notified databank at the next election
of directors.

______________________________

Syed Mazhar Ali Nasir

Chief Executive Officer

______________________________

Atiya Nasir

Chairperson
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KARAM CERAMICS LIMITED
Pattern of Shareholding
As On 30/06/2026

NO. OF <---- HAVING SHARES ---->
SHAREHOLDERS From To SHARES HELD PERCENTAGE

262 1 100 3124 0.0215 
83 101 500 34108 0.2344 
16 501 1000 12655 0.0870 
15 1001 5000 27000 0.1856 
1 5001 10000 6666 0.0458 
1 30001 35000 32751 0.2251 
4 320001 325000 1293586 8.8914 
4 3280001 3285000 13138786 90.3092 

361 Company Total 14548676 100.0000 

TOTAL OUT STANDING SHARES 
AS AT 30 JUNE 2026
CATEGORIES OF SHAREHOLDERS 

Name No of Flio Balance 
Share

Percentage

DIRECTORS, CEO & CHILDREN 4         3,612,818 67.733
BANKS, DFI & NBFI 1                   202 0.001
INSURANCE COMPANIES 1                1,500 0.010
GENERAL PUBLIC (LOCAL) 362       10,897,167 32.001
GENERAL PUBLIC (FOREIGN) 16                3,089 0.021
OTHERS 2              33,900 0.233

Company Total 382       14,548,676 100.000
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Karam Ceramics Limited 
Pattern Of Shareholdings 
as on 30-06-2026

Folio No Name Code Balance Held Percentage

003277121434 Syed Mazhar Ali Nasir 001           3,284,696 
24.80%

006452124553 Syed Mazhar Ali Nasir 001              323,397 
012484055210 Mrs. Atiya Nasir 001                     500 0.00%
003277012491 Aamir Maqbool 001                     500 0.000034
012484055376 Syed Ahmed Ali Nasir 001                     500 0.00%
012484003079 Shuja Ahmed Alvi 001                     505 0.00%
000000000772 Alireza M. Alladin 001                     200 0.00%
012484114280 Alireza M. Alladin 001                     500 0.00%
003277014488 Abeezar Noordin Poonawala 001                     520 0.00%
012484055533 Ms. Samya Nasir 001                     500 0.00%
006502023351 Qasim Bashir Habib 001                     500 0.00%
012484055384 Syed Saad Ali Nasir 001                     500 0.00%
038890000028 National bank of Pakistan 004                     202 0.00%
003277078335 Trustee  National Bank of Pakistan  Employees Pension Fund 010                32,751 0.23%
003277082127 Trustee  National Bank of Pakistan  EMP  Benevolent Fund  Trust 010                  1,149 0.0079
000000000773  Gulf Insurance Company Limited 005                  1,500 0.01%

0.52%

TOTAL OUT STANDING SHARES 

AS AT 30 JUNE 2026
CATEGORIES OF SHAREHOLDERS 

Name No of Flio Balance 
Share

Percentage

DIRECTORS, CEO & CHILDREN 4              3,612,818 6773.32%
BANKS, DFI & NBFI 1                        202 0.14%
INSURANCE COMPANIES 1                     1,500 1.03%
GENERAL PUBLIC (LOCAL) 362            10,897,167 3200.08%
GENERAL PUBLIC (FOREIGN) 16                     3,089 2.12%
OTHERS 2                   33,900 23.30%

Company Total 382            14,548,676 9999.99%
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FORM OF PROXY

I   /  We 
                                                                                    ____________________________________________________________
___     
of  
______________________________________________________________________________________________________
________     
being a member of KARAM CERAMICS LIMITED and holder of 
_____       ___________________________________________________  ordinary shares as per Registered 
FolioNo.                                                      ________________________________________________      hereby appoint 
Mr.                                                                         _____________________________________________                             
a member of KARAM CERAMICS LIMITED vide Registered Folio No.as my proxy to vote for and  on    my  behalf    at    the  
47th    Annual  General  Meeting of  the  Company  to  be  held  on Monday, November  16, 2026 at 2:30 pm Company‘s 
Registered Office situated at , Karachi.

WITNESS:
(1)  Signature                                       
Name                                                   
Address                                                

NIC or Passport No.                               

                                                                                                    (Signature should agree
                                                                                                                                                   Signature registered with the company)
(2)  Signature                                          

Name                                                   
Address                                                
NIC or Passport No.                               

Dated                       

Important:
This form of  proxy, duly  completed must  be deposited  at  the Company‘s Registered Office A-31, S.M.C.H.S, Karachi  not  
less  than 48 hours  before the  meeting . CDC  Shareholder  and  their  Proxied  must  attached  either an attested  photocopy  
of  their Computerized National Identity Card or Passport with this proxy from.                                     

Signature on 
Rupees Five 
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