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VisionVisionVision
To transform the company into a modern and dynamic
cement manufacturing unit fully equipped to play a
meaningful role on sustainable basis in the economy of
Pakistan 

MissionMissionMission
To provide quality products to customers at competitive
prices; and
To generate sufficient profit to add to the shareholders
value
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Fax no.: 0092-21-35665976-77
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BANKERS
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 ڈائریکٹرز کی رپورٹ 

  کمپنیز )کوڈ   2026جون  30 سیمنٹ کمپنی لمیٹڈ کے ڈائریکٹرز ٹھٹھہ

 

ڈ

 

سٹ
ل
کو ختم ہونے والے مالی سال کے لیے کمپنی کے آڈٹ شدہ مالیاتی گوشوارے، ان پر آزاد آڈیٹر کی رپورٹ، نیز 

  

 

ز

 

ن

 

 ش
لی

پورٹ پیش کرتے ہوئے خوشی محسوس کرتے ہیں۔ ذیل میں دی گئی  کی تعمیل کے گوشوارے پر آزاد آڈیٹر کی جائزہ رپورٹ کے ساتھ یہ ر  2019آف کارپوریٹ گورننس( ریگو

 کارکردگی پر مشتمل ہیں۔ ( consolidatedاور مجتمع )( unconsolidatedمعلومات اس سال کی غیر مجتمع )

 جائزہ 

 کو ختم ہونے والے سال کے لیے پیداوار اور ترسیلات درج ذیل ہیں:   2026جون  30

 فرق %  فرق )ٹن(  2025 2026 تفصی 

 میٹرک ٹن 

 پیداوار 

ر 
ک

 

ٹ
کل

 438,813 415,850 22,963 5.52 

 10.5- )52,835( 502,985 450,150 سیمنٹ 

 ترسیلات 

 12.08- )61,414( 508,513 447,099 سیمنٹ 

   508,513 447,099 ک 

 

کے اخراجات، مہنگائی اور سرمایہ کاری کے بہاؤ کے بارے  عالمی معیشت کو جغرافیائی و سیاسی کشیدگی، تجارتی رکاوٹوں اور توانائی کی بلند قیمتوں کا سامنا رہا۔ اجناس کی قیمتوں، مال برداری 

 کرنے والی معیشتوں کو متاثر کیا۔ میں بڑھتی ہوئی غیر یقینی صورتِ حال نے خاص طور پر ابھرتی ہوئی اور توانائی درآمد 

ضبط میں بہتری، شرحِ مبادلہ  کے دوران پاکستان کی معیشت استحکام سے بحالی کی جانب بتدریج منتقل ہوتی رہی، جسے آئی ایم ایف کے جاری معاونتی پروگرام، مالی نظم و  2026مالی سال 

ر کی مضبوط آمد نے ملک کی بیرونی پوزیشن کو سہارا دینا جاری رکھا۔ دریں اثنا، اسٹیٹ کے استحکام اور مہنگائی میں کمی نے سہارا دیا اور مجموعی معاشی حالات مضبوط ہوئے۔ ترسیلاتِ ز

 بینک آف پاکستان نے معاشی استحکام کے تحفظ اور پائیدار ترقی میں معاونت کے لیے محتاط مانیٹری پالیسی کا موقف برقرار رکھا۔ 

 صنعتی جائزہ 

مستحکم مالی حالات تھے۔ وزیرِ اعظم کی رعایتی  سال کے دوران سیمنٹ کے شعبے میں بتدریج بحالی کے آثار نظر آئے۔ اس کی وجہ ملکی طلب میں بہتری، مہنگائی کے دباؤ میں کمی اور نسبتاً

گ اسکیم نے ملکی طلب کی بحالی میں اہم کردار ادا کیا۔ تاہم صنعت کو توانائی کی بلند

 

سٹ

 

ن
لاگت، زیادہ ریگولیٹری محصولات اور لاجسٹک رکاوٹوں سے پیدا ہونے والے چیلنجز کا سامنا رہا،   فنا

 2فیصد اضافہ ہوا جو معمولی بحالی کی عکاسی کرتا ہے۔ تاہم ک سیمنٹ برآمدات میں  9میں ملکی طلب میں  2026جنہوں نے خاص طور پر افغانستان کو برآمدات کو متاثر کیا۔ مالی سال 
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فیصد کمی سے زائل ہو گیا۔ نتیجتاً، سیمنٹ کی مجموعی   52فیصد اضافہ، افغان سرحد کی بندش کے باعث افغانستان کو برآمدات میں  9فیصد کمی آئی۔ سمندری راستے سے برآمدات میں 

 فیصد اضافہ ہوا جس کی بنیادی وجہ ملکی طلب میں اضافہ تھا۔  7فروخت کے حجم میں 

 مالیاتی جائزہ 

 کو ختم ہونے والے سال کے لیے آپ کی کمپنی کے اہم مالی نتائج کا گزشتہ سال سے موازنہ درج ذیل ہے:   2026جون  30

 2025 2026 تفصیلات 

 روپے ہزاروں میں 

 7,566,414 6,794,617 صافی فروخت 

 2,150,702 1,476,395 مجموعی مناف 

 43,032 583,089 مالیاتی لاگت

 3,639,345 2,847,973 قبل از ٹیکس مناف

 2,556,583 2,008,594 سال کا مناف

 6.04 4.74 فی حصص آمدنی )روپے(

 

ملین روپے کا حساب لینے کے بعد  583.089ملین روپے اور مالیاتی لاگت  227.613ملین روپے ظاہر کیا۔ یہ رقم فرسودگی کے اخراجات  2,847.97کمپنی نے قبل از ٹیکس مناف 

تھی۔ یہ کمپنی کے مؤثر مالی انتظام اور خاطر خواہ مناف پیدا کرنے  ملین روپے  43.032ملین روپے اور مالیاتی لاگت  175.986میں فرسودگی کا خرچ  2025حاصل ہوئی، جبکہ مالی سال 

 کی صلاحیت کی عکاسی کرتا ہے۔ 

  اسلامی  5,500ملین روپے کا اضافی خرچ بنیادی طور پر  540مالیاتی لاگت میں 

 

ڈ

 

سٹ
ل
ک کی کامیاب تکمیل اور اجراء کی وجہ سے  سکوملین روپے مالیت کے نجی طور پر جاری کردہ طویل مدتی 

و ک کو شرعی اصولوں کی سختی سے پابندی کرتے ہوئے ترتیب دیا گیا اور وی آئی ایس کر
صک
یڈٹ ریٹنگ کمپنی لمیٹڈ نے اسے طویل ہے، جو ششماہی آٹھ اقساط میں قابلِ ادائیگی ہے۔ 

 ک کی دو اقساط کامیابی سے ادا کر دی ہیں۔ سکوتفویض کی۔ الحمدللہ کمپنی نے " -AAمدتی کریڈٹ ریٹنگ " 

روپے فی   710کو اوپن مارکیٹ میں  2025اکتوبر  14فیصد شیئر ہولڈنگ کی نمائندگی کرتے ہیں۔ یہ حصص  28حصص حاصل کیے جو  9,107,800کمپنی نے پاکستان سروسز لمیٹڈ کے 

ل کے بعد سابق مالکان نے معزز اسلام آباد ہائی کورٹ میں روپے فی حصص ہے۔ مذکورہ حصو 944حصص کے حساب سے خریدے گئے۔ رپورٹنگ کی تاریخ پر تخمینی منصفانہ قدر تقریباً 

 درخواست دائر کی۔ عدالت نے اپنے حکم میں کمپنی کو ان حصص کی منتقلی، تفویض، فروخت یا ان کے ازالے سے روک دیا ہے۔ 

 و رٹیز کی مالک ہے اور ان کا ٹائٹل رکھتی
ٹ کی
س

ہے، جو سینٹرل ڈپازٹری کمپنی کے پاس کمپنی کے سی ڈی سی   بورڈ نے قانونی مشیر کی رائے کی بنیاد پر یہ نتیجہ اخذ کیا کہ کمپنی قانونی طور پر ان 

کے لیے پاکستان سروسز لمیٹڈ کے غیر آڈٹ شدہ مالیاتی گوشواروں کی بنیاد پر اس کے مناف میں اپنا  2026 سیمنٹ کی انتظامیہ نے احتیاطاً مالی سال اکاؤنٹ میں رکھی گئی ہیں۔ تاہم، ٹھٹھہ

  سیمنٹ پاکستان سروسز لمیٹڈ کی مجوزہ تنظیمِ نو کے حوالے سے اصولی مفاہمت تک پہنچ چکی ہے۔حصہ ریکارڈ نہیں کیا۔ مزید برآں، ٹھٹھہ
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 بعد از سال تخصیصات 

 روپے فی حصص(  2روپے فی حصص )فیس ویلیو    0.5فیصد یعنی    25نقد منافِ منقسمہ کی تجویز:  

 ان کی سرمایہ کاری پر براہِ راست نقد فائدہ پہنچے۔ اس بورڈ آف ڈائریکٹرز اقلیتی حصص یافتگان کو منافِ منقسمہ کی ادائیگی کو ترجیح دیتے ہوئے یہ یقینی بناتا ہے کہ چھوٹے سرمایہ کاروں کو 

ج ک اقدامات کی طرف موڑ سکتی ہے۔ اکثریتی حصص کے برعکس، بڑے حصص یافتگان کو منافِ منقسمہ نہ دینے کا فیصلہ کر کے کمپنی ان فنڈ

 

ی ٹ

ز کو زیادہ اثر انگیز سرمایہ کاری اور اسٹر

 کو ختم ہونے والے مالی سال کے لیے اپنے منافِ منقسمہ کے حق سے دستبردار ہونے پر پہلے ہی رضامندی ظاہر کر دی ہے۔ 2026جون  30یافتگان نے 

 (i  )ا ح ہولڈنگ )پرائیویٹ( لمیٹڈ، گولڈن گلوب ہولڈنگ )پرائیو

 

فٹ
مِ
ل

یٹ( لمیٹڈ اور رائزنگ اسٹار اکثریتی حصص یافتگان کے لیے، جو اسکائی پاک ہولڈنگ )پرائیویٹ( لمیٹڈ، ا

 ( NILکچھ نہیں ) فیصد رکھتے ہیں:  60.26ہولڈنگ پر مشتمل ہیں اور مجموعی طور پر ٹریژری حصص کے علاوہ ک حصص کا 

 (ii ) مذکورہ بالا اکثریتی حصص یافتگان کے علاوہ —اقلیتی حصص یافتگان کے لیے 

 کمپنی کے کاروبار کا ماحول پر اثر 

ے اور اڑتی ہو
ّ
اتی ماد
ّ
ر  کی پیداوار کے لیے اپنائے گئے عمل سے خارج ہونے والے ذر

ک

 

ٹ
کل

ئی گرد سے متعلق ہے، جس میں سانس کے سیمنٹ سازی کے کاروبار کا ماحول پر بنیادی اثر 

ات شامل ہیں جو ایک دائمی مہلک بیماری یعنی
ّ
ی مائیکرون سائز کے دونوں ذر

فس

 

ی

 

ی

و سس کا سبب بنتے ہیں۔ ذریعے اندر جانے والے اور 
ٹ ک
سل
  

سز، پانی کے چھڑکاؤ کے ذریعے گرد کی روک کاروبار کے ماحولیاتی اثرات کو پیشگی طور پر کم کرنے کے لیے کمپنی نے گرد دبانے کے آلات نصب کیے ہیں، جیسے ڈسٹ سائیکلونز، بیگ ہاؤ

ز ز، ذاتی حفاظتی سامان اور رفتار کی حد کے کنٹرول، جنہیں اہل تکنیکی

 

ٹ ن

 

 ٹ ی
ی ی 
 ش
ن

 عملہ ریگولیٹری پروٹوکولز کے مطابق چلاتا ہے، تاکہ آر ایس پی ایم )سانس کے  تھام، الیکٹرو اسٹیٹک پر

ہ( اور ایف آر ڈی )سڑک کی اڑتی گرد( پر قابو پایا جا سکے۔ ماحولیاتی ضوابط کی تعمیل میں کمپنی سیپا ایکٹ 
ّ
اتی ماد
ّ
کے تحت لازمی ماحولیاتی معیارات پر عمل کرتی  2014قابل معلق ذر

ی یقینی بنانے کے لیے کمپنی جامع نگرانی   فضا کے معیار، پینے کے پانی، شور کی سطح اور دیگر متعلقہ ماحولیاتی عوامل کی سخت نگرانی اور تجزیہ شامل ہے۔ ان معیارات کی پابندہے۔ اس میں

 سے تصدیق شدہ ماحولیاتی لیبارٹری استعمال کرتی ہے۔SEPAاور تجزیے کے لیے 

نصب کیا ہے۔ یہ نظام سیمنٹ ( WHRSمزید برآں، ماحولیاتی اثرات کم کرنے کے لیے کمپنی کے عزم کی مثال ٹی سی سی ایل کی ذیلی کمپنی ہے، جس نے ویسٹ ہیٹ ریکوری سسٹم )

  WHRS۔ فاضل حرارت کو قابلِ استعمال توانائی میں تبدیل کر کے کی تیاری اور بجلی کی پیداوار کے عمل میں پیدا ہونے والی فاضل حرارت کو حاصل کر کے دوبارہ استعمال کرتا ہے

 اہداف کو سہارا دیتا ہے بلکہ صنعتی کارروائیوں عالمی حدت کے اثرات کو کم کرتا ہے اور کاربن کے اخراج میں نمایاں کمی لاتا ہے۔ یہ جدید طریقہ نہ صرف کمپنی کے ماحولیاتی نگہبانی کے

 اور پائیداری میں بھی حصہ ڈالتا ہے۔ میں مجموعی توانائی کی بچت

 قابلِ تجدید توانائی کے اقدامات 

میگاواٹ کا شمسی بجلی گھر نصب کیا ہے جو شمسی توانائی سے صاف بجلی پیدا کرتا ہے۔  5کمپنی نے قابلِ تجدید توانائی کی ٹیکنالوجیز اپنانے میں نمایاں پیش رفت کی ہے۔ اس نے کامیابی سے 

میگاواٹ کا ونڈ پاور   7.5بی سے مکمل اور شروع کیا۔ مزید یہ کہ کمپنی نے سال کے دوران میگاواٹ صلاحیت کا ونڈ پاور منصوبہ بھی کامیا 4.8میں  2025اس کے علاوہ کمپنی نے اپریل 

 تک اسے شروع کیے جانے کا امکان ہے۔ 2026دسمبر  31پلانٹ درآمد کرنے کے لیے ایک اور ایل سی کھولی۔ اس کی کھیپ موصول ہو چکی ہے اور ان شاء اللہ 
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بہتر بناتے ہیں۔ مزید یہ کہ شمسی اور ہوائی جیسی   یہ اقدامات نہ صرف کمپنی کے پائیداری کے مقاصد کو آگے بڑھاتے ہیں بلکہ روایتی توانائی کے ذرائع پر انحصار کم کر کے مناف بخشی بھی

 یتے ہیں۔قابلِ تجدید توانائی استعمال کر کے یہ کمپنی کے ماحولیاتی اثرات کم کرنے میں بھی مدد د

نصب کیا ہے۔ یہ نظام سیمنٹ ( WHRSمزید برآں، ماحولیاتی اثرات کم کرنے کے لیے کمپنی کے عزم کی مثال ٹی سی سی ایل کی ذیلی کمپنی ہے جس نے ویسٹ ہیٹ ریکوری سسٹم )

عالمی حدت کے اثرات  WHRS قابلِ استعمال توانائی میں بدل کر کی تیاری اور بجلی کی پیداوار کے دوران پیدا ہونے والی فاضل حرارت کو دوبارہ استعمال کرتا ہے۔ فاضل حرارت کو 

ہے بلکہ صنعتی کارروائیوں میں توانائی کی مجموعی بچت کم کرتا ہے اور کاربن کے اخراج میں نمایاں کمی کرتا ہے۔ یہ جدید طریقہ نہ صرف کمپنی کے ماحولیاتی نگہبانی کے اہداف کو سہارا دیتا 

 حصہ ڈالتا ہے۔اور پائیداری میں بھی 

ھانچے میں جدید قابلِ تجدید ٹیکنالوجیز کمپنی قابلِ تجدید توانائی کے متعدد پرعزم منصوبوں کے ذریعے پائیداری کے لیے اپنے عزم کو وسعت دینے کے لیے تیار ہے۔ اپنے بنیادی ڈ

نائی مستقبل کی جانب منتقلی میں نمایاں کردار ادا کرنا چاہتی ہے۔ یہ دور اندیش طرزِ شامل کر کے کمپنی پائیدار طریقوں میں راہنما کے طور پر اپنی پوزیشن مضبوط کرنا اور ایک سرسبز توا 

 عمل جدت، طویل مدتی ماحولیاتی نگہبانی اور اپنے پائیداری کے اہداف کے حصول کے لیے کمپنی کی لگن کی عکاسی کرتا ہے۔

 کارپوریٹ سماجی ذمہ داری 

  کے لیے مثبت کردار ادا کرنے کے

 

 

 
 

 لیے پوری طرح پرعزم ہے جن میں وہ کام ایک ذمہ دار کارپوریٹ ادارے کے طور پر ہماری کمپنی اپنی سماجی ذمہ داریاں پوری کرنے اور ان کمیون

 ں کی فلاح و بہبود بڑھانے کے مقصد سے متعد 26-2025کرتی ہے۔ مالی سال 
 

 
 

 د اقدامات میں بھرپور حصہ لیا۔کے دوران ہم نے مقامی رہائ

 جن کا مقصد کمیونٹی کے افراد کو  ہماری کوششوں کا ایک اہم محور حفاظت اور صحت سے متعلق آگاہی کو فروغ دینا رہا۔ اس مقصد کے لیے ہم نے متعدد تعلیمی نشستیں منعقد کیں

 اور مجموعی فلاح و بہبود جیسے متعدد اہم موضوعات شامل ہیں۔  حفاظت اور صحت کے بہترین طریقوں سے آگاہ اور بااختیار بنانا تھا۔ ان میں احتیاطی تدابیر، ہنگامی تیاری 

و سس تشخیصی اور صحت اسکریننگ مرکز قائم کیا ہے۔ انتہائی اہل اور تجربہ
ٹ ک
سل
کار پیشہ ور افراد پر مشتمل یہ سہولت   ان آگاہی پروگراموں کے علاوہ ہمیں فخر ہے کہ ہم نے جدید 

و سس اور دیگر متعلقہ طبی کیفیات کی تشخیص اور علاج کے لیے وقف ہے۔ ہمارا مرکز جدید ترین تشخیصی
ٹ ک
سل

 آلات اور ٹیکنالوجی سے لیس ہے تاکہ درست جانچ اور مؤثر علاج کے 

 منصوبے یقینی بنائے جا سکیں۔ 

 تحت ہم نے سال کے دوران گرین بیلٹ  سال کے دوران کمپنی نے اپنے ماحولیاتی اثرات سے نمٹنے میں نمایاں پیش رفت کی۔ مقامی ماحولیاتی نظام کو بہتر بنانے کی مخصوص کوشش کے

پائیداری کے لیے ہمارے وسیع تر عزم کا حصہ ہے۔ سبز مقامات میں اضافہ کر  درخت لگائے۔ یہ اقدام ماحولیاتی نگہبانی اور  5,000میں مزید اضافہ کیا اور گردونواح میں کامیابی سے 

ہیں۔ ہماری کوششیں نہ صرف ماحولیاتی ذمہ داری  کے ہم فضا کا معیار بہتر بنانے، مقامی جنگلی حیات کے مسکنوں کو سہارا دینے اور ماحول کی مجموعی صحت میں حصہ ڈالنے کا ارادہ رکھتے 

  مظہر ہیں بلکہ کمیونٹی اور اس سے آگے کے لیے ایک سرسبز اور زیادہ پائیدار مستقبل کو بھی فروغ دیتی ہیں۔سے ہماری وابستگی کا

  کی صحت اور حفاظت پر بامعنی اور دیرپا اثر ڈالنا چاہتے ہیں، اور ایک فعال و معاون 

 

 

 
 

کارپوریٹ شہری ہونے کے اپنے عزم کو مزید  ان اقدامات کے ذریعے ہم اپنی خدمت کردہ کمیون

 تقویت دیتے ہیں۔
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 داخلی کنٹرولز کی کفایت 

سے نافذ کر رہے ہیں۔ اس میں کمپنی کے امور پر  ڈائریکٹرز کمپنی کے داخلی کنٹرول نظاموں کی کارکردگی کو ہر سطح اور ہر شعبے میں یقینی بنانے کے لیے تمام ضروری اقدامات پوری تندہی

  جائزہ شامل ہے۔اثر انداز ہو سکنے والے تمام اہم کنٹرولز، یعنی مالیاتی، عملی اور تعمیلی کنٹرولز، کا جامع

 متعلقہ فریقین کے لین دین 

  کی تعمیل میں آڈٹ کمیٹی او

 

ز

 

ن

 

 ش
لی

ر کمپنی کے بورڈ آف ڈائریکٹرز نے جائزہ لیا اور  تمام متعلقہ فریقین کے ساتھ کیے گئے لین دین کا پاکستان اسٹاک ایکسچینج لمیٹڈ کے پی ایس ایکس ریگو

 منظوری دی۔

 کارپوریٹ اور مالیاتی رپورٹنگ 

 (a )ہ سیمنٹ کمپنی لمیٹڈ کی انتظامیہ کے تیار کردہ مالیاتی گوشوارے کمپنی کے امور کی صورتِ حال، اس کی کارروائیوں کے نتائج، نقد بہا

 

ھٹ

 

ٹ

ؤ اور ایکویٹی میں تبدیلیوں کو منصفانہ طور پر  

 ۔پیش کرتے ہیں۔ اچھی کارپوریٹ گورننس یقینی بنانے کے لیے تمام ضروری اقدامات کیے جا رہے ہیں

 (b ) کمپنی نے مناسب حسابات کی کتب مرتب رکھی ہیں۔ 

 (c ) کے مطابق تیار کیے گئے ہیں۔ پاکستان میں قابلِ اطلاق بین الاقوامی مالیاتی رپورٹنگ معیارات اور بین الاقوامی اکاؤنٹنگ   2017مالیاتی گوشوارے اور ان کے نوٹس کمپنیز ایکٹ

ی انحراف نہیں ہوا۔ 
ّ
 معیارات کی پیروی کی گئی ہے اور ان سے کوئی ماد

 (d ) پر مبنی ہیں۔مالیاتی گوشواروں کی تیاری میں مناسب اکاؤنٹنگ پالیسیاں مستقل طور پر لاگو کی گئی ہیں اور اکاؤنٹنگ تخمینے معقول اور محتاط فیصلے 

 (e )داخلی کنٹرول کا نظام مؤثر طریقے سے نافذ ہے اور مسلسل اس کا جائزہ اور نگرانی کی جاتی ہے۔ 

(f )( کمپنی ایک چلتا ہوا ادارہgoing concern )ہے اور اس کی چلتے رہنے کی صلاحیت پر قطعاً کوئی شک نہیں۔ 

 (g ) کیے جا رہے ہیں اور مالیاتی گوشواروں میں کمپنی کے خلاف ٹیکسوں، ڈیوٹیوں، محصولات اور دیگر واجبات کی مد میں کچھ بھی بقایا نہیں، سوائے ان کے جو کاروبار کے معمول میں ادا

 ظاہر کیے گئے ہیں۔ 

(h )گزشتہ چھ سالوں کے اہم عملی اور مالیاتی اعداد و شمار الگ سے پیش کیے گئے ہیں۔ 

 (i ) و نریشن کمیٹی کے اجلاسوں کی تعداد اور ہر ڈائریکٹر/رکن 
 می
ٹ

کی حاضری کا تفصیلی بیان، کمپنیز سال کے دوران منعقد ہونے والے بورڈ، آڈٹ کمیٹی اور ہیومن ریسورسز اینڈ ر

 کے طور پر اس رپورٹ کے ساتھ الگ سے منسلک ہے۔ Iکے تحت مطلوبہ ضمیمہ (  a()2)227کی دفعہ  2017ایکٹ 

 (j ) 227کی دفعہ  2017کمپنی کے حصص داری کا نمونہ، کمپنیز ایکٹ(2 ()f ) کے مطابق، اس رپورٹ کے ساتھ منسلک ہے۔ 
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 بورڈ آف ڈائریکٹرز میں تبدیلیاں 

 سال کے دوران کمپنی کے بورڈ آف ڈائریکٹرز میں کوئی تبدیلی نہیں ہوئی۔ 

 کوڈ آف کارپوریٹ گورننس 

  

 

ز

 

ن

 

 ش
لی

  کمپنیز )کوڈ آف کارپوریٹ گورننس( ریگو

 

ڈ

 

سٹ
ل
 کی تعمیل کا گوشوارہ اس رپورٹ کے ساتھ منسلک ہے۔ 2019الف۔ 

 کے تحت سالانہ رپورٹ میں شامل کی جانے والی بورڈ آف ڈائریکٹرز کی ساخت ذیل میں دی گئی ہے: 227کی دفعہ  2017ب۔ کمپنیز ایکٹ 

 ڈائریکٹرز کی تعداد  تفصی 

 5 ۔ مرد1

 2 ۔ خواتین2

 ساخت 

 4 ۔ آزاد ڈائریکٹرز 1

 2 ۔ غیر انتظامی2

 1 ۔ انتظامی ڈائریکٹر 3

 2 ۔ خاتون ڈائریکٹر 4

 

 ج۔ بورڈ کی ذیلی کمیٹیوں کی تفصیلات سالانہ رپورٹ میں فراہم کی گئی ہیں۔ 

 ڈائریکٹرز کا معاوضہ/فیس 

پر ہر ڈائریکٹر کو ادا کیا جانے والا ڈائریکٹرز کا معاوضہ کمپنی کے آرٹیکلز آف ایسوسی ایشن کے تحت طے ہوتا ہے، جس کے مطابق بورڈ یا اس کی کسی کمیٹی کے اجلاس میں شرکت 

 فوقتاً بورڈ آف ڈائریکٹرز طے کرے گا۔معاوضہ/فیس، ذمہ داریوں کے دائرہ کار کے لحاظ سے صلاحیتوں اور کاوشوں کو مدِنظر رکھتے ہوئے، وقتاً 

 میں ظاہر کی گئی ہے۔ 44کمپنی کے ایگزیکٹو ڈائریکٹر )چیف ایگزیکٹو( کو ادا کیے گئے معاوضے کی تفصی غیر مجتمع مالیاتی گوشواروں کے نوٹ 

 بورڈ کی تشخیص 

  

 

ز

 

ن

 

 ش
لی

  کمپنیز کوڈ آف کارپوریٹ گورننس ریگو

 

ڈ

 

سٹ
ل

کے تقاضوں کے مطابق بورڈ، اس کے اراکین اور اس کی کمیٹیوں کی کارکردگی کی سالانہ تشخیص کی گئی تاکہ یہ یقینی بنایا جا سکے کہ   2019

۔ اس مقصد کے لیے بورڈ نے اپنی کارکردگی، بورڈ کے اراکین اور اس کی کمیٹیوں کی بورڈ کی مجموعی کارکردگی اور مؤثریت کمپنی کے مقرر کردہ مقاصد کے مقابلے میں ناپی جاتی ہے

 گی تسلی بخش ہے۔ تشخیص کا ایک طریقۂ کار وضع کیا ہے۔ اس تشخیص کی بنیاد پر زیرِ جائزہ سال کے لیے بورڈ، اس کے اراکین اور کمیٹیوں کی مجموعی کارکرد
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 ادائیگیوں میں نادہندگی 

 رواں سال کے دوران واجب الادا کسی قرض کی ادائیگی میں کوئی نادہندگی نہیں ہوئی۔ 

 بیرونی آڈیٹرز 

س، اہل ہونے کے ناطے خود کو دوبارہ تقرری کے لیے پیش کر چکے ہیں

 

ی

 

ٹ

 

ی

 

ن

۔ آڈٹ کمیٹی کی سفارش کے مطابق بورڈ حصص موجودہ آڈیٹرز، میسرز بی ڈی او ابراہیم اینڈ کمپنی، چارٹرڈ اکاؤ

س کو کمپنی کے آڈیٹرز مقرر کرنے کی سفارش کرتا ہے۔ کو ختم ہونے والے مالی سال کے لیے میسرز بی ڈی او ابراہیم اینڈ کمپنی،  2027جون  30یافتگان کو 

 

ی

 

ٹ

 

ی

 

ن

 چارٹرڈ اکاؤ

 مستقبل کا منظرنامہ 

عمل درآمد اور  کے لیے پاکستان کی معاشی صورتِ حال محتاط طور پر مثبت ہے۔ اسے سال کے دوران حاصل ہونے والے معاشی استحکام، معاشی اصلاحات پر مسلسل  2027مالی سال 

مالی نظم و ضبط اور بنیادی ڈھانچے کی ترقی پر توجہ معاشی سرگرمیوں اور سرمایہ کاروں کے بڑھتے اعتماد کی حمایت حاصل ہے۔ توقع ہے کہ حکومت کی برآمدات پر مبنی ترقی، سرمایہ کاری، 

 

 

ن
گ اسکیم نے ملکی سیمنٹ کی طلب بہتر  ملکی طلب کو سہارا دے گی۔ شرحِ سود میں کمی اور ہاؤسنگ سے متعلق مراعات سے بھی معاونت ملنے کی توقع ہے۔ وزیرِ اعظم کی رعایتی فنا

 

سٹ

خطرات سے مشروط ہے۔ ان میں جغرافیائی و سیاسی کشیدگی، عالمی توانائی قیمتوں میں اتار چڑھاؤ، مہنگائی کے نئے دباؤ اور علاقائی   کیا ہے۔ تاہم منظرنامہ بنانے میں نمایاں کردار ادا 

 ونی شعبے کے استحکام کی برقراری پر ہو گا۔لی و بیرتجارت میں ممکنہ رکاوٹیں شامل ہیں۔ بحالی کی رفتار کا زیادہ تر انحصار اصلاحات کے تسلسل، ترقیاتی اقدامات پر مؤثر عمل درآمد اور ما

ساتھ تجارتی رکاوٹوں کا حل ہے۔ مسلسل مانیٹری سیمنٹ صنعت کا منظرنامہ ملکی تعمیراتی سرگرمی، شرحِ سود اور علاقائی تجارتی حالات سے گہرا جڑا ہوا ہے۔ ایک اہم عنصر افغانستان کے  

 کی طلب کو سہارا ملنے کی توقع ہے۔ تاہم برآمدی منظرنامہ غیر یقینی ہے۔ اس کا انحصار نرمی، سرکاری شعبے کے ترقیاتی اخراجات اور نجی ہاؤسنگ و انفراسٹرکچر سرگرمیوں سے ملکی سیمنٹ 

 بحالی میں معاون ہو سکتی ہے اور مسابقتی قیمتوں پر  نمایاں طور پر افغان سرحد کے دوبارہ کھلنے اور بین الاقوامی منڈیوں تک رسائی پر ہو گا۔ علاقائی تجارتی حالات میں بہتری برآمدات کی

  پر انحصار بڑھا سکتی ہیں۔خام مال اور ایندھن تک رسائی آسان بنا سکتی ہے۔ اس کے برعکس، طویل رکاوٹیں برآمدات کو مسلسل محدود کر سکتی ہیں اور صنعت کا ملکی طلب

 ہوئے ہے۔ انتظامیہ مارکیٹ اور کمپنی آپریشنل مہارت، لاگت کی اصلاح، توانائی کی بچت اور کاروباری تنوع کے ذریعے اپنی مسابقتی پوزیشن مضبوط کرنے پر توجہ مرکوز رکھے

مات کرے گی۔ کمپنی حکومت پر بھی زور دیتی ہے کہ وہ سیمنٹ صنعت جغرافیائی و سیاسی پیش رفت کی فعال نگرانی جاری رکھے گی اور ابھرتے خطرات کو کم کرنے کے لیے مناسب اقدا

۔ یہ شعبہ بنیادی ڈھانچے کی ترقی، معاشی سرگرمی  پر ٹیکس اور ریگولیٹری بوجھ کو معقول بنائے، اور ایسے اقدامات متعارف کرائے جو پائیدار ترقی، سرمایہ کاری اور مسابقت کو سہارا دیں

 کے مواقع تلاش یاں حصہ ڈالتا ہے۔ کمپنی حصص یافتگان کے لیے پائیدار طویل مدتی قدر پیدا کرتے ہوئے اپنے موجودہ کاروباری امور میں تنوع اور توسیعاور روزگار کی تخلیق میں نما

 کرتی رہے گی۔ 

 قومی خزانے میں حصہ 

 ارب روپے( قومی خزانے میں جمع کرائے۔  4.659: 2025ارب روپے ) 4.644کمپنی نے انکم ٹیکس، ایکسائز ڈیوٹی، سیلز ٹیکس اور دیگر سرکاری محصولات کی مد میں 
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 گروپ کی کارکردگی 

گ ( کی تعمیل میں، ٹی سی سی ایل )ہولڈنگ کمپنی(، ٹھٹھہ4)226کی دفعہ  2017کمپنیز ایکٹ 

 

ٹ لٹ
م
س

 پاور )پرائیویٹ( لمیٹڈ )ٹی پی پی ایل( )ذیلی کمپنی( اور منسک ورک ٹریکٹر اینڈ ا

 کو ختم ہونے والے سال کے مجتمع مالیاتی گوشوارے اس رپورٹ کے ساتھ منسلک ہیں۔ 2026جون  30)پرائیویٹ( لمیٹڈ )ایم ڈبلیو ٹی پی ایل( )ذیلی کمپنی( کے 

 اس کے اہم نکات ذیل میں پیش کیے گئے ہیں: 

 2025 2026 تفصی 

 روپے ہزاروں میں                                                         

 مالی پوزیشن کا گوشوارہ 

 5,290,120 5,332,894 جائیداد، پلانٹ اور آلات 

 558,833 1,550,973 اسٹاک انِ ٹریڈ

 1,226,288 2,254,171 تجارتی قرضے )وصولیاں(

ل 

 

 ٹ
 ٹ ی
کی

 847,181 847,181 ادا شدہ شیئر 

 7,134,572 9,168,420 ہولڈنگ کمپنی —ک ایکویٹی 

 1,864,508 2,070,280 تجارتی اور دیگر واجبات

 197,856 197,856 قلیل مدتی قرضے 

 مناف یا نقصان کا گوشوارہ 

 9,443,838 11,930,638 صافی فروخت

 2,951,141 3,846,140 مجموعی مناف 

 213,824 546,628 فروخت، ترسیل اور انتظامی اخراجات 

 3,438,632 3,128,719 قبل از ٹیکس مناف

 2,344,213 2,276,254 سال کا مناف

 5.66 4.80 فی حصص آمدنی/)نقصان( )روپے(
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 اظہارِ تشک 

۔ بورڈ کمپنی کے تمام ملازمین کی بے  بورڈ آف ڈائریکٹرز کمپنی کے حصص یافتگان، مالیاتی اداروں اور صارفین کا ان کے مسلسل تعاون، حمایت اور سرپرستی پر دل سے شکر گزار ہے

 کہ ان کی مسلسل لگن کمپنی کو مزید مضبوط بنائے گی اور اسے مستقبل کی  مثال کوششوں، لگن، بہترین خدمات، ٹیم ورک، وفاداری اور محنت کا بھی اعتراف کرتا ہے اور امید کرتا ہے

 پیش رفتوں اور تقاضوں کے ساتھ ہم آہنگ رکھے گی۔

 
 

 خواجہ محمد سلمان یونس 

 چیئرمین

 کامران منیر انصاری 

 چیف ایگزیکٹو آفیس 

 

 2026نومبر   4کراچی: 
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ANNEXURE I

Attendance of Directors in Board Meetingsheld during the year ended 

June 30, 2026

Mr. Khawaja Muhammad Salman Younis 

Mr. Kamran Munir Ansari

Ms. Naheed Memon

Mr. Saleem Zamindar

Mr. Noor Muhammad

Mr. Alamuddin Bullo

Ms. Shaista Bano Gilani    

4

4

4

4

4

4

4

3

4

3

4

4

4

3

Names of Directors No. of Meetings Meeting attended

Attendance of Members in Audit Committee Meetings held during 

the year ended June 30, 2026:

Name of Members No. of Meetings Meeting attended

Ms. Naheed Memon

Mr. Khawaja Muhammad Salman Younis

Mr. Saleem Zamindar

3

3

4

4

4

4

Attendance of Members in Human Resource & Remuneration Committee 

held during the year ended June 30, 2026:

Mr. Khawaja MuhammadSalman Younis

Mr. Noor Muhammad

Mr. Kamran Munir Ansari

1

1

1

1

1

1
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   COMBINED PATTERN OF CDC AND PHYSICAL SHAREHOLDINGS 
   AS AT JUNE 30, 2026 

 

CATEGORY 
NO. 

CATEGORIES OF SHAREHOLDERS 
NUMBER OF 

SHAREHOLDERS 
NUMBER OF 

SHARES HELD 
PERCENTAGES 

(%) 

   
      

1 
Directors, Chief Executive Officer and their spouse 
and minor children 

7 10,228,028 2.05% 

       

2 
Associated Companies, undertakings and related 
parties 

6 259,416,430 52.03% 

       

4 
Banks, Development Financial Institutions, Non 
Banking Financial Institutions 

3 29,611,643 5.94% 

       

5 Insurance Companies 
1 25,000 0.01% 

       

6 Modarbas and Mutual Funds 
2 83,766 0.02% 

       

7 General Public     

  (a) Local  
11,850 75,318,054 15.11% 

  (b) Foreign 
824 18,805,201 3.77% 

       

8 Others 
97 105,102,503 21.08% 

TOTAL 12,790 498,590,625 100% 

     

 SHAREHOLDERS HOLDING 10% OR MORE VOTING SHARES IN THE COMPANY 

 TOTAL PAID UP SHARE CAPITAL OF THE COMPANY  498,590,625 Shares 

 10% OF THE PAID UP CAPITAL OF THE COMPANY  49,859,063 Shares 

 

NAME(S) OF SHAREHOLDERS DESCRIPTION 
NO. SHARES 

HELD 
PERCENTAGES 

 Sky Pak Holding (Private) Limited Falls in Category # 2 105,763,935 21.21% 

 Al-Miftah Holding (Private) Limited Falls in Category # 2 74,475,590 14.94% 
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   PATTERN OF SHAREHOLDING CDC AND PHYSICAL 
   AS AT JUNE 30, 2026 

NO. OF 
SHAREHOLDINGS 

SHAREHOLDINGS TOTAL SHARES 
HELD FROM TO 

    

2,713 1 100 98,388 

2,625 101 500 824,164 

1,737 501 1,000 1,454,101 

3,856 1,001 5,000 9,788,387 

857 5,001 10,000 6,587,321 

282 10,001 15,000 3,558,263 

150 15,001 20,000 2,708,966 

109 20,001 25,000 2,497,472 

72 25,001 30,000 2,037,861 

44 30,001 35,000 1,458,125 

38 35,001 40,000 1,459,517 

22 40,001 45,000 951,745 

48 45,001 50,000 2,350,777 

19 50,001 55,000 996,028 

16 55,001 60,000 936,169 

12 60,001 65,000 757,563 

9 65,001 70,000 618,525 

16 70,001 75,000 1,181,091 

2 75,001 80,000 155,325 

2 80,001 85,000 168,000 

1 85,001 90,000 90,000 

5 90,001 95,000 463,399 

18 95,001 100,000 1,789,801 

6 100,001 105,000 620,044 

6 105,001 110,000 642,410 

3 110,001 115,000 337,097 

5 115,001 120,000 593,685 

5 120,001 125,000 620,365 

2 125,001 130,000 252,649 

3 130,001 135,000 399,248 

1 135,001 140,000 138,310 

1 140,001 145,000 144,000 

7 145,001 150,000 1,044,500 

2 155,001 160,000 313,705 

2 160,001 165,000 330,000 

1 165,001 170,000 170,000 

1 170,001 175,000 173,150 

2 175,001 180,000 358,000 

2 180,001 185,000 369,000 

1 185,001 190,000 189,000 

1 190,001 195,000 191,000 

7 195,001 200,000 1,394,500 

2 200,001 205,000 407,300 

1 210,001 215,000 210,058 

1 225,001 230,000 230,000 24



 
   

NO. OF 
SHAREHOLDINGS 

SHAREHOLDINGS TOTAL SHARES 
HELD FROM TO 

2 230,001 235,000 467,000 

1 235,001 240,000 239,750 

4 245,001 250,000 998,000 

1 255,001 260,000 260,000 

1 265,001 270,000 270,000 

1 270,001 275,000 275,000 

2 285,001 290,000 579,025 

2 295,001 300,000 598,067 

1 300,001 305,000 301,516 

1 355,001 360,000 360,000 

1 360,001 365,000 362,740 

1 365,001 370,000 370,000 

1 370,001 375,000 370,473 

1 385,001 390,000 390,000 

1 395,001 400,000 400,000 

1 420,001 425,000 424,000 

2 440,001 445,000 886,026 

1 460,001 465,000 464,500 

1 490,001 495,000 494,581 

5 495,001 500,000 2,500,000 

1 590,001 595,000 592,135 

1 600,001 605,000 601,637 

1 615,001 620,000 620,000 

2 620,001 625,000 1,250,000 

2 645,001 650,000 1,300,000 

1 675,001 680,000 675,110 

1 695,001 700,000 700,000 

1 730,001 735,000 731,370 

1 735,001 740,000 736,656 

1 745,001 750,000 750,000 

1 845,001 850,000 846,125 

1 940,001 945,000 943,160 

1 965,001 970,000 968,795 

1 970,001 975,000 975,000 

1 980,001 985,000 980,500 

1 1,010,001 1,015,000 1,015,000 

1 1,015,001 1,020,000 1,017,900 

1 1,035,001 1,040,000 1,040,000 

1 1,095,001 1,100,000 1,100,000 

1 1,245,001 1,250,000 1,249,203 

1 1,295,001 1,300,000 1,300,000 

1 1,325,001 1,330,000 1,330,000 

1 1,395,001 1,400,000 1,400,000 

3 1,495,001 1,500,000 4,496,458 

1 2,000,001 2,005,000 2,000,289 

1 2,530,001 2,535,000 2,532,500 

1 2,990,001 2,995,000 2,994,000 

1 2,995,001 3,000,000 3,000,000 

1 3,710,001 3,715,000 3,715,000 25



 
   

NO. OF 
SHAREHOLDINGS 

SHAREHOLDINGS TOTAL 
SHARES HELD FROM TO 

1 5,635,001 5,640,000 5,640,000 

1 6,095,001 6,100,000 6,100,000 

1 8,120,001 8,125,000 8,125,000 

1 8,165,001 8,170,000 8,167,329 

1 10,085,001 10,090,000 10,089,676 

1 26,245,001 26,250,000 26,246,665 

1 32,655,001 32,660,000 32,656,455 

1 42,395,001 42,400,000 42,395,450 

1 74,475,001 74,480,000 74,475,590 

1 74,995,001 75,000,000 75,000,000 

1 105,760,001 105,765,000 105,763,935 

12,790  498,590,625 
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             KEY OPERATING AND FINANCIAL STATISTICS  
                OF SIX YEARS 
 
 
 
 

PROFIT & LOSS for the year 2026 2025 2024 2023 2022 2021 

 
Sales - Net 

 
6,794,617 7,566,414 7,521,577 5,410,132 4,263,894 2,427,313 

Cost of Sales 5,318,222 5,415,712 5,357,851 4,989,620 3,943,273 2,042,652 

Gross Profit 1,476,395 2,150,702 2,163,726 420,512 320,621 384,661 
Operating Profit (EBIT) 1,077,380 1,683,210 1,782,084 415,386 188,141 267,185 
Profit Before Tax 2,847,973 3,639,345 2,472,987 364,528 154,766 250,115 

Profit After Tax 2,008,594 2,556,583 1,501,037 249,077 119,294 201,793 

EPS (PKR) 4.74 6.04 3.54 0.59 0.28 0.48 

 
 
 
 
  

 

 

       

FINANCIAL POSITION as at 2026 2025 2024 2023 2022 2021 

Property, Plant & Equipment 3,448,272 3,425,606 2,219,818 1,838,811 1,920,063 1,951,747 

Right of use assets - - - - 42,184 - 

Intangibles 585 1,755 2,925 4,095 5,265 - 

Long Term Investments 7,412,896 936,658 299,158 299,158 299,158 299,158 

Long Term Deposits 5,170 5,125 5,125 5,125 3,796 1,096 

Gratuity Fund Asset 83,100 123,100 23,100 - - - 

Current Assets 5,322,918 5,022,847 5,076,455 2,595,792 2,362,505 1,443,071 

Total Assets 16,272,941 9,515,091 7,626,581 4,742,981 4,632,971 3,695,072 

       

Shareholders’ Fund 8,707,044 6,698,451 4,209,188 2,984,709 2,740,309 2,664,206 

Non-current Liabilities 4,093,746 683,896 372,151 300,554 335,465 325,621 

Capital Employed 12,800,790 7,382,347 4,581,339 3,285,263 3,075,774 2,989,827 

Current Liabilities 3,472,151 2,132,744 3,045,242 1,457,718 1,557,197 705,245 

Total Funds Invested 16,272,941 9,515,091 7,626,581 4,742,981 4,632,971 3,695,072 
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   Notice of 
   Annual General Meeting 
 
 
Notice is hereby given that the Annual General Meeting of Thatta Cement Company Limited will be held at Beach 
Luxury Hotel, M. T. Khan Road, Karachi on November 27, 2026 at 10:30 a.m. to transact the following business:  
 
A. Ordinary Business 
 
1. To confirm the minutes of Annual General Meeting of the shareholders held on October 07, 2025. 

 
2. To receive, consider and adopt the audited financial statements for the year ended June 30, 2026 together 

with the Board of Directors’ and Independent Auditors’ report thereon. 
 

In accordance with Section 223 of the Companies Act, 2017, and pursuant to S.R.O. 389(I)/2023 dated March 21, 
2023, the financial statements of the Company have been uploaded on the website of the Company which can 
be downloaded from the following web link and QR enabled code: 
 

https://thattacement.com/reports/2025-2026-Annual.pdf 

 

 
 

3. To consider, declare and approve final cash dividend for the year ended June 30, 2026: 
 

i) To Majority Shareholders comprising Sky Pak Holding (Private) Limited, Al-Miftah Holding (Private) 
Limited, Golden Globe Holding (Private) Limited and Rising Star Holding collectively holds 60.26% 
of the total shares excluding the treasury shares. 
 
NIL 
 

ii) To Minority Shareholders – Other than the Majority Shareholders as above 
 

Propose Cash Dividend of 25% i.e. Rs. 0.5/- per share 
 
The Board of Directors, by prioritizing the dividend payments to minority shareholders, ensures that small 
investors receive direct cash benefits from their investments. In contrast, by choosing not to pay dividends 
to major shareholders, the Company can redirect these funds towards high impact investments and strategic 
initiatives. The majority shareholders have already consented to waive their right to dividends for the financial 
year ended June 30, 2026.  
 

4. To appoint external auditors of the Company for the year ending June 30, 2027 and fix their remuneration. 
The present auditors, M/s BDO Ebrahim & Co. Chartered Accountants, retire and being eligible, offer 
themselves for re-appointment. 

 
B. Special Business  

 
5. To consider and, if deem fit, to pass with or without any amendment/modification the following resolutions 

as Special Resolution for investment (loans/advances) in subsidiary company: 
 
RESOLVED that the consent and approval be and is hereby accorded under section 199 of the Companies Act, 
2017 to provide loan/advance upto maximum amount of Rs 750 million to Thatta Power (Private) Limited (TPPL), 
a Subsidiary Company to honor/meet its financial obligations and working capital requirements, subject to the 
terms and conditions mentioned in the annexed statement under section 134(3) of the Companies Act 2017. 

 
FURTHER RESOLVED that the consent and approval be and is hereby accorded under section 199 of the 
Companies Act, 2017 to provide loan/advance upto maximum amount of Rs 750 million to Minsk Work Tractor 
& Assembling (Private) Limited, a Subsidiary Company to honor/meet its financial obligations and working capital  
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requirements, subject to the terms and conditions mentioned in the annexed statement under section 134(3) of 
the Companies Act 2017.  
 
FURTHER RESOLVED that the consent and approval be and is hereby accorded under section 199 of the 
Companies Act, 2017 to provide loan/advance upto maximum amount of Rs 500 million to Thatta Automotive 
(Private) Limited, a Subsidiary Company to honor/meet its financial obligations and working capital requirements, 
subject to the terms and conditions mentioned in the annexed statement under section 134(3) of the Companies 
Act 2017.  
 

 
6. To transact any other business with the permission of the Chair. 
 
 
 
 

Karachi : November 06, 2026                       By Order of the Board 
Naveed Zaman 

          Company Secretary 
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Notes: 
 
1. Closure of Share Transfer Books 
 

The Share Transfer Books of the Company shall remain closed from November 19, 2026 to November 27, 
2026 (both days inclusive). Transfers received in order at our Share Registrar/Transfer Agent M/s THK 
Associates (Private) Limited, Plot No. 32-C, Jami Commercial Street 2, D.H.A Phase VII, Karachi, 75500 at the 
close of business on November 18, 2026 shall be treated in time for the purpose of Annual General Meeting. 
   

2. Participation in General Meeting 
 
A member of the Company entitled to attend and vote at the meeting may appoint another member as 
his/her proxy to attend and vote on his/her behalf.  The instrument appointing proxy must be received at 
the registered office of the Company duly stamped and signed not later than 48 hours before the time for 
holding the meeting. A member cannot appoint more than one proxy. Copy of the member’s Computerized 
National Identity Card (CNIC) must be attached with the form. For any other relevant aspects, contents of 
section 137 of Companies Act, 2017 will apply. 

 
CDC Account Holders will further have to follow the undermentioned guidelines, as laid down in Circular No. 
1 of 2000 of SECP dated January 26, 2000. 

 
 

➢ For Attending the Meeting 
 
▪ In case of Individuals, the account holder or sub-account holder and / or the person whose securities 

are in group account and their registration details are uploaded as per the regulations, shall 
authenticate his / her identity by showing his / her original CNIC or original passport at the time of 
attending the meeting. 
 

▪ Members registered on Central Depository Company (CDC) are also requested to bring their 
particulars, ID Number and account number in Central Depository System (CDS). 

 
▪ In case of corporate entity, the Board of Directors’ Resolution/Power of Attorney with specimen 

signature shall be submitted along with proxy Form to the Company. 
 
 

➢ For appointing the proxies 
 
▪ In case of individuals, the account holder or sub-account holder and / or the person whose securities 

are in group account and their registration details are uploaded as per the Regulations, shall submit 
the Proxy Form as per the above requirement. 

 
▪ Proxy form shall be witnessed by two persons whose names, addresses and CNIC Numbers shall be 

mentioned on the Form. 
 
▪ Attested copies of CNIC or Passport of the beneficial owners and the proxy shall be furnished with 

the Proxy Form. 
 
▪ The Proxy shall produce his/her original CNIC or original passport at the time of meeting. 
 
▪ In case of corporate entity, the Board of Directors’ Resolution/Power of Attorney with specimen 

signature shall be submitted along with Proxy Form to the Company. 
 

 
3. Deposit of physical shares into CDC Account 

  
As per Section 72 of the Companies Act, 2017, every existing listed company shall be required to replace its 
physical shares with book-entry form in a manner as may be specified and from the date notified by the 
Commission.   
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The Shareholders having physical shareholding are encouraged to open CDC-account with any of the brokers 
or Investor Account Directly with CDC to place their physical shares into scrip form, this will facilitate them in 
many ways, including safe custody and sale of shares, any time they want, as the trading of physical shares is 
not permitted as per existing regulations of the Pakistan Stock Exchange.  
 

4. Transmission of annual audited financial statements through QR enabled code and web link 
 
The Company has circulated annual financial statements to its members through QR enabled code and web 
link. Printed copy of above referred statements can be provided to members upon request. Request form is 
available on the website of the Company, i.e. www.thattacement.com. 

 
5. Availability of audited financial statements on company’s website 

 
The audited financial statements of the Company for the year ended June 30, 2026 has been made available 
on the Company’s Website www.thattacement.com in addition to annual and quarterly financial statements 
of prior years. 

 
6. Transmission of annual reports through e-mail 

 
The SECP vide SRO 787(I)/2014 dated September 08, 2014 has been provided an option for shareholders to 
receive audited financial statements along with notice of annual general meeting electronically through 
email. Hence, members who are interested in receiving the annual reports and notice of annual general 
meeting electronically in future are requested to send their email addresses on the standard form placed on 
the Company’s website www.thattacement.com . The Company shall, however, additionally provide hard 
copies of the annual report to such members, on request, free of cost. 
  

7. Request for Video Conference Facility 
 
In terms of SECP’s circular no. 10 of 2014 read with provisions contained under section 132 and 134 of the 
Act, if the Company receives request/demand from members holding in aggregate 10% or more shareholding 
residing at a geographical location to participate in the meeting through video conference at least Seven (07) 
days prior to the date of meeting. The Company will arrange video conference facility in that city, subject to 
availability of such facility in that city. 

 
The Company will intimate members regarding venue of the video-link facility at least two (02) days before 
the date of the general meeting along with complete information necessary to enable them to access the 
facility. 
 

In this regard, please fill the following form and submit to the Registered Office of the Company seven (07) 
days before holding of the general meeting. 
 
I/We ________________of __________________being a member of Thatta Cement Company Limited, holder of 
_________________ Ordinary shares as per Registrar Folio No _____________ hereby opt for video conference facility 
at ________________. 

 
 

                 ______________________________ 
                                                                                                        Signature of Member 

 

8. E-voting and Postal Ballot 
It is hereby notified that pursuant to the Companies (Postal Ballot) Regulations, 2018, members will be allowed 
to exercise their right to vote for the special business(es) in the AGM, in accordance with the conditions 
mentioned in the aforesaid Regulations. The Company shall provide its members with the following options for 
voting:  

 
a. E-Voting Procedure  

1 Details of the e-voting facility will be shared through an e-mail with those members of the Company 
who have their valid CNIC numbers, cell numbers, and e-mail addresses available in the register of 
members of the Company within due course. Members who intend to exercise their right of vote through 
E-Voting shall provide their valid cell numbers and e-mail addresses on or before November 18, 2026. 
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2 The web address, login details, will be communicated to members via email.  
3 Identity of the members intending to cast vote through e-Voting shall be authenticated through 

authentication for login.  
4 E-Voting lines will start from November 19, 2026, 9 a.m. and shall close on November 26, 2026 at 5 p.m. 

Members can cast their votes any time in this period. Once the vote on a resolution is cast by a member, 
he / she shall not be allowed to change it subsequently. 

 
b. Postal Ballot  

1 Members may alternatively opt for voting through postal ballot. For convenience of the members, Ballot 
Paper is annexed to this notice and the same is also available on the Company's website 
www.thattacement.com to download.  

2 The members shall ensure that duly filled and signed ballot paper, along with copy of Computerized 
National Identity Card (CNIC) should reach the Chairman of the meeting through post at CL/5-4 State 
Life Building # 10, Abdullah Haroon Road, Karachi, Pakistan (Attention of the Company Secretary) by 
Thursday, November 26, 2026 before 5:00 p.m. The signature on the ballot paper shall match with the 
signature on CNIC. A postal ballot received after this time / date shall not be considered for voting. 
 
 

9. Information about Scrutinizer:  
According to Regulations 4(4) and 11 of the Companies (Postal Ballot) Regulations 2018, the following 
information is being provided to the members about the scrutinizer for the upcoming Annual General Meeting 
to be held on November 27, 2026.  

 
Name of Scrutinizer BDO Ebrahim & Co. Chartered Accountants 

 

 
 
 
 
 
 
 
Qualification And Experience 

BDO Ebrahim & Co., a Pakistan-registered partnership firm, is a 
member of BDO international Limited, a UK company limited by 
guarantee, and forms part of the international BDO network of 
independent member firms. The firm is committed to operate as a 
seamless, integrated network so that it understands the client’s 
business, wherever they are. BDO Pakistan currently boasts three 
locations in the major cities of Pakistan, with over 600 employees 
providing high-quality services. BDO is appointed as Scrutinizer under 
the Companies (Postal Ballot) Regulation, 2018. They fulfill all the 
eligibility conditions laid down by the Regulations and have the 
necessary knowledge and experience to independently scrutinize the 
voting process. 

 
 
 
Purpose of Appointment 

The Company is required to appoint a scrutinizer for the purpose of 
voting in the AGM to transact business that pertains to investment in 
associated companies as mentioned in Section 199 of the Companies 
Act, 2017. The scrutinizer has been appointed to observe that 
satisfactory procedures of the voting process including adequate 
precautionary measures are ensured and reported as mentioned under 
regulation 11A. 

 
I/We ________________of __________________being a member of Thatta Cement Company Limited, holder of 
_________________ Ordinary shares as per Registrar Folio No _____________ hereby opt for video conference facility 
at ________________. 
 

 
 
________________________ 
Signature of Member 
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   Statement of Material Facts under 
   Section 134(3) of Companies Act, 2017 
 
This statements sets out below the material facts concerning the Special Business to be transacted at the Annual 
General  Meeting  of Thatta Cement Company Limited  (the "Company") to be held on Friday, November 27, 
2026: 
 
1.  Investment in Thatta Power (Private) Limited by way of Loan/Advance: 
 

The Company seeks  the approval from its shareholders for investments in its subsidiary company, 
Thatta Power (Private) Limited ("TPPL"),  through  passing  of the special  resolutions (with or without  
modification(s)) provided in agenda  item no. 5 of the notice,  in accordance with Section 199 of the 
Companies Act, 2017, along with other applicable laws.  

 
The Board of Directors of the Company has certified that necessary due diligence of TPPL has been 
carried out. 

 
The information required to be annexed to the Notice in accordance with the Companies (Investment 
in Associated Companies or Associated Undertakings) Regulations, 2017 (Notification No. SRO 
1240(I)/2017 dated December 6, 2017) (the "Regulations") is set out below:- 

 

S. No. Description Information Required 

(a) Disclosures for all types of Investments 

(A) Regarding Associated Company 

(i) Name of the associated company or associated 
undertaking 

Thatta Power (Private) Limited.  
 

(ii) Basis of relationship Thatta Power (Private) Limited (TPPL), subsidiary 
company. The Company holds 88.52% 
shareholding in TPPL. 
 

(iii) Earnings per share for the last three years. 
The Earning/(loss) per share  for the last three 
years is as follows: 
 

Years EPS/LPS (PKR) 

2026 44.13 

2025 7.36 

2024 (4.93) 

 
 (iv) Break-up value per share, based on latest 

audited financial statements. 
The break-up value per share of TPPL is PKR 43.1/-

, based on the audited financial statements of 

TPPL for the year ended June 30, 2026. 

(v) Financial position, including main items of 
statement of financial position and profit and 
loss account on the basis of its latest financial 
statements. 

TPPL reported a profit of PKR 2,114.4 million in 
FY26. Significant items on its balance sheet are as 
follows: 

  

Property, plant and 
equipment 

1,886.227 million 

Trade debts 1,950.314 million 

Long term financing 498.735 million 
 

(B) General disclosures 

(i) Maximum amount  of investment to be made; 
Up to PKR 750,000,000/- (Pak Rupees seven 
hundred fifty million). 
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    (ii) Purpose, benefits likely to accrue to the investing 

company and its members from such investment 

and period  of investment; 

To provide advance/loan to TPPL to honor its 
financial obligations and to meet its working 
capital requirements.   
 

(iii) Sources  of funds  to be utilized  for investment 
and where  the investment is intended to be 
made using borrowed funds: 

The proposed investment will be funded through 
internally generated funds. 

 I.   Justification  for  investment  through 
borrowings; 

Not Applicable 

 II.  Detail of collateral, guarantees provided 
and  assets pledged for  obtaining such funds;  
and 

Not Applicable 

 III. Cost benefit  analysis Not Applicable 

(iv) Salient features of the agreement(s), if any, with 
its associated company or associated 
undertaking with regards to the proposed 
investment. 

The Agreement will be executed subject to 
approval of shareholders in accordance with the 
terms and conditions mentioned in this 
statement. 

(v) Direct or indirect  interest  of directors, sponsors, 
majority shareholders and their relatives, if any, 
in the associated company or associated 
undertaking   or   the   transaction  under 
consideration; 

None, except to the extent of respective 
shareholding in the company. 

(vi) In case  any investment in associated company or  
associated undertaking has  already been made, 
the performance review of such investment 
including complete information  / justification  
for any impairment  or write offs, and 

TCCL currently holds 88.52% of the shareholding 

in TPPL. Accumulated profit attributable to TCCL 

amounting to PKR 1,404.2 million. 

 

No impairment on investment in TPPL has been 

recognized by the Company. 

(vii) Any other important details necessary for the 
members to understand the transaction. 

None. 

(b) In case of investments in the form of loans, advances, following disclosures in addition to those 

provided under clause (a) above 

(i) Category-wise amount of investment.    

(ii) Average borrowing cost of the investing company 
or in case of absence of borrowing the Karachi 
Inter Bank Offered Rate for the relevant period; 

Three months KIBOR +2.62% 

(iii) Rate of interest, mark up, profit, fees or 

commission etc. to be charged; 

Three months KIBOR +2.62% 

(iv) Particulars of collateral security to be obtained 
against loan to the borrowing company or 
undertaking, if any; 

Not Applicable  

 

(v) If the loans or advances carry conversion feature 
i.e.  it  is convertible into securities, this fact along 
with complete detail including conversion 
formula,   circumstances   in   which   the 
conversion may take place and the time when the 
conversion may be exercisable; 

Not Applicable. 

(vi) 
 
Repayment schedule and terms of loans or 
advances to be given to the investee company; 

 
Adjustable against electricity bills and / or 

repayment from available funds of TPPL, if any 
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2. Investment in Minsk Work Tractor & Assembling (Private) Limited (the “MWTAPL”): 

The Company seeks  the approval from its shareholders for investments in its subsidiary company, Minsk 
Work Tractor & Assembling (Private) Limited ("MWTAPL"),  through  passing  of the special  resolutions 
(with or without  modification(s)) provided in agenda  item no. 5 of the notice, in accordance with 
Section 199 of the Companies Act, 2017, along with other applicable laws.  
 
The Board of Directors of the Company has certified that necessary due diligence of MWTAPL has been 
carried out (given the stage of MWTAPL's business and limited operations), and has recommended that 
the shareholders of the Company pass the resolutions to permit the said transaction. 

 
The information required to be annexed to the Notice in accordance with the Regulations is set out 
below:- 

 
 

S. No. Description Information Required 

(a) Disclosures for all types of Investments 

(A) Regarding Associated Company 

(i) Name of the associated company or associated 
undertaking 

Minsk Work Tractor & Assembling (Private) 

Limited (the “MWTAPL”) 

 
(ii) Basis of relationship wholly owned subsidiary 

(iii) Earnings per share for the last three years. 
The Earning/(loss) per share  for the last three 
years is as follows: 
 

Years EPS/(LPS) (PKR) 

2026 
 
 

(1.6) 

2025 (0.76) 

2024 N/A 

 
 

(iv) Break-up value per share, based on latest 
audited financial statements. 

The break-up value per share of MWTAPL is Rs. 

7.63-/, based on the audited financial statements 

of MWTAPL for the year ended June 30, 2026. 

(v) Financial position, including main items of 
statement of financial position and profit and 
loss account on the basis of its latest financial 
statements. 

MWTAPL reported a loss of PKR 80.02 million in 
FY26. Significant items on its balance sheet are as 
follows: 

  

Inventory 1,181.84 million 

Cash and Bank balances 14.12 million 

Sales tax refundable 207.70 million 
 

(B) General disclosures 

(i) Maximum amount  of investment to be made; 
Up to PKR 750,000,000/- (Pak Rupees seven 
hundred fifty million). 
 

     (ii) Purpose, benefits likely to accrue to the investing 

company and its members from such investment 

and period  of investment; 

To provide advance/loan to MWTAPL to meet its 
working capital requirements.   
 

(iii) Sources  of funds  to be utilized  for investment 
and where  the investment is intended to be 
made using borrowed funds: 

The proposed investment will be funded through 
internally generated funds. 
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 I.   Justification  for  investment  through 
borrowings; 

Not Applicable 

 II.  Detail of collateral, guarantees provided 
and  assets pledged for  obtaining such funds;  
and 

Not Applicable 

 III. Cost benefit  analysis Not Applicable 

(iv) Salient features of the agreement(s), if any, with 
its associated company or associated 
undertaking with regards to the proposed 
investment. 

The Agreement will be executed subject to 
approval of shareholders in accordance with the 
terms and conditions mentioned in this 
statement. 

(v) Direct or indirect  interest  of directors, sponsors, 
majority shareholders and their relatives, if any, 
in the associated company or associated 
undertaking   or   the   transaction  under 
consideration; 

None, except to the extent of respective 
shareholding in the company. 

(vi) In case  any investment in associated company or  
associated undertaking has  already been made, 
the performance review of such investment 
including complete information  / justification  
for any impairment  or write offs, and 

MWTAPL a wholly owned subsidiary of TCCL . 

Accumulated loss attributable to TCCL amounting 

to PKR 118.337 million. 

No impairment on investment in MWTAPL has 

been recognized by the Company. 

(vii) Any other important details necessary for the 
members to understand the transaction. 

None. 

(b) In case of investments in the form of loans, advances, following disclosures in addition to those 

provided under clause (a) above 

(i) Category-wise amount of investment.    

(ii) Average borrowing cost of the investing company 
or in case of absence of borrowing the Karachi 
Inter Bank Offered Rate for the relevant period; 

Three months KIBOR +2.62% 

(iii) Rate of interest, mark up, profit, fees or 

commission etc. to be charged; 

Three months KIBOR +2.62% 

(iv) Particulars of collateral security to be obtained 
against loan to the borrowing company or 
undertaking, if any; 

Not Applicable  

 

(v) If the loans or advances carry conversion feature 
i.e.  it  is convertible into securities, this fact along 
with complete detail including conversion 
formula,   circumstances   in   which   the 
conversion may take place and the time when the 
conversion may be exercisable; 

Not Applicable. 

(vi) 
 
Repayment schedule and terms of loans or 
advances to be given to the investee company; 

 
Repayment from available funds of MWTAPL 
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3. Investment in Thatta Automotive (Private) Limited (the “TAPL”): 

 
The Company seeks  the approval from its shareholders for investments in its subsidiary company, 
Thatta Automotive (Private) Limited ("TAPL"),  through  passing  of the special  resolutions (with or 
without  modification(s)) provided in agenda  item no. 5 of the notice, in accordance with Section 199 
of the Companies Act, 2017, along with other applicable laws.  
 
The Board of Directors of the Company has certified that necessary due diligence of TAPL has been 
carried out (given the stage of TAPL's business and limited operations), and has recommended that the 
shareholders of the Company pass the resolutions to permit the said transaction. 

 
The information required to be annexed to the Notice in accordance with the Regulations is set out 
below:- 

 
 

S. No. Description Information Required 

(a) Disclosures for all types of Investments 

(A) Regarding Associated Company 

(i) Name of the associated company or associated 
undertaking 

Thatta Automotive (Private) Limited (the “TAPL”): 

(ii) Basis of relationship wholly owned subsidiary 

(iii) Earnings per share for the last three years. 
The Earning/(loss) per share  for the last three 
years is as follows: 
 

Years EPS/(LPS) (PKR) 

2026 
 
 

N/A 

2025 N/A 

2024 N/A 

 
 

(iv) Break-up value per share, based on latest 
audited financial statements. 

A recently incorporated company, the breakup 

value per share is Rs.10 

(v) Financial position, including main items of 
statement of financial position and profit and 
loss account on the basis of its latest financial 
statements. 

Bank : 1 million 

   

(B) General disclosures 

(i) Maximum amount  of investment to be made; 
Up to PKR 500,000,000/- (Pak Rupees five hundred 
million). 
 

     (ii) Purpose, benefits likely to accrue to the investing 

company and its members from such investment 

and period  of investment; 

To provide advance/loan to TAPL to meet its 
working capital requirements.   
 

(iii) Sources  of funds  to be utilized  for investment 
and where  the investment is intended to be 
made using borrowed funds: 

The proposed investment will be funded through 
internally generated funds. 

 I.   Justification  for  investment  through 
borrowings; 

Not Applicable 

 II.  Detail of collateral, guarantees provided 
and  assets pledged for  obtaining such funds;  
and 

Not Applicable 

 III. Cost benefit  analysis Not Applicable 
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(iv) Salient features of the agreement(s), if any, with 
its associated company or associated 
undertaking with regards to the proposed 
investment. 

The Agreement will be executed subject to 
approval of shareholders in accordance with the 
terms and conditions mentioned in this 
statement. 

(v) Direct or indirect  interest  of directors, sponsors, 
majority shareholders and their relatives, if any, 
in the associated company or associated 
undertaking   or   the   transaction  under 
consideration; 

None, except to the extent of respective 
shareholding in the company. 

(vi) In case  any investment in associated company or  
associated undertaking has  already been made, 
the performance review of such investment 
including complete information  / justification  
for any impairment  or write offs, and 

TAPL a wholly owned subsidiary of TCCL .  

 

(vii) Any other important details necessary for the 
members to understand the transaction. 

None. 

(b) In case of investments in the form of loans, advances, following disclosures in addition to those 

provided under clause (a) above 

(i) Category-wise amount of investment.    

(ii) Average borrowing cost of the investing company 
or in case of absence of borrowing the Karachi 
Inter Bank Offered Rate for the relevant period; 

Three months KIBOR +2.62% 

(iii) Rate of interest, mark up, profit, fees or 

commission etc. to be charged; 

Three months KIBOR +2.62% 

(iv) Particulars of collateral security to be obtained 
against loan to the borrowing company or 
undertaking, if any; 

Not Applicable  

 

(v) If the loans or advances carry conversion feature 
i.e.  it  is convertible into securities, this fact along 
with complete detail including conversion 
formula,   circumstances   in   which   the 
conversion may take place and the time when the 
conversion may be exercisable; 

Not Applicable. 

(vi) 
 
Repayment schedule and terms of loans or 
advances to be given to the investee company; 

 
Repayment from available funds of TAPL 
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   Form of 
   Proxy 
 
The Secretary   
Thatta Cement Company Limited Please quote:  
CL/5-4 State Life Building 10 No. of shares held  

Main Abdullah Haroon Road Folio No.  

Karachi, Pakistan   
   

   
I/We, _____________________ of _________________________ member (s) of Thatta Cement Company Limited, hereby 
appoint _________________________ or failing him/her ___________________________ of ______________________ as proxy in 
my / our behalf at the Annual General Meeting of the Company to be held on Friday, November 27, 2026 at 
10:30 a.m. at Beach Luxury Hotel, M. T. Khan Road, Karachi and at any adjournment thereof. 
 
As witness my hand this ______ day of________ 2026. 
 
 
Signed by ____________________________ 
 
 
In the presence of: 
 
 
        Signature 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           ________________________                                                               ____________________________    
 Signature of witness                    Signature of witness 

 
Important: 
 
1. This Form of Proxy is duly completed and must be deposited at our Registered Office, not later than 48 hours 

before the time of holding the meeting. 
 

2. A Proxy should also be a shareholder of the Company. 
  

Rupees five 
revenue 
stamp 
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BALLOT PAPER 
      

 
Ballot Paper for voting through post for the Special Businesses at the Annual General Meeting to be held on 
Friday, November 27, 2026, at 10:30 a.m. Beach Luxury Hotel, M. T. Khan Road, Karachi. 
 
Contact Details of the Chairman at which the duly filled in ballot paper may be sent: 
 
Address: CL/5-4 State Life Building 10, Main Abdullah Haroon Road, Karachi, Pakistan 
 
E-mail address: info@thattacement.com    Phone: 92 21 111 THATTA (111 842 882) 
 
Website: www.thattacement.com  
 

Folio / CDS Account Number 
 

Name of Shareholder / Proxy Holder 
 

Registered Address 
 

Number of shares Held 
 

CNIC/Passport No. (in case of foreigner) (copy to be 
attached) 

 

 
Additional information and enclosures (in case of representative of body corporate, corporation, and federal 
Government) 
 

Name and CNIC of Authorized Signatory 

 

 

 
 
I/we hereby exercise my/our vote in respect of the following special resolutions through postal ballot by 
conveying my/our assent or dissent to the resolutions by placing tick ( ) mark in the appropriate box below: 
(In case if both the boxes are marked as ( ), your poll shall be treated as "Rejected") 
 

S. 
No. 

Agenda / Description of Special Resolutions 

I/We assent 
to the 

Resolution(s) 
(FOR) 

I/We dissent 
to the 

Resolution(s) 
(AGAINST) 

1. 

To consider and, if deem fit, to pass with or without any 
amendment/modification the following resolutions as Special Resolution 
for investment (loans/advances) in subsidiary company: 
 
RESOLVED that the consent and approval be and is hereby accorded 
under section 199 of the Companies Act, 2017 to provide loan/advance 
up to maximum amount of Rs 750 million to Thatta Power (Private) 
Limited (TPPL), a Subsidiary Company to honor/meet its financial 
obligations and working capital requirements, subject to the terms and 
conditions mentioned in the annexed statement under section 166(3) of 
the Companies Act 2017. 
 
FURTHER RESOLVED that the consent and approval be and is hereby 
accorded under section 199 of the Companies Act, 2017 to provide 
loan/advance up to maximum amount of Rs 750 million to Minsk Work 
Tractor & Assembling (Private) Limited (MTWPL), a Subsidiary Company 
to honor/meet its financial obligations and working capital requirements, 
subject to the terms and conditions mentioned in the annexed statement 
under section 166(3) of the Companies Act 2017. 
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FURTHER RESOLVED that the consent and approval be and is hereby 
accorded under section 199 of the Companies Act, 2017 to provide 
loan/advance up to maximum amount of Rs 500 million to Thatta 
Automotive (Private) Limited (TAPL), a Subsidiary Company to 
honor/meet its financial obligations and working capital requirements, 
subject to the terms and conditions mentioned in the annexed statement 
under section 166(3) of the Companies Act 2017. 

 

 
1. Duly filled ballot paper should be sent to the Chairman of Thatta Cement Company Limited at CL/5-4 

State Life Building 10, Main Abdullah Haroon Road, Karachi, Pakistan. Attention of the Company 
Secretary or e-mail at info@thattacement.com 

2. Copy of CNIC/ Passport (in case of foreigner) should be enclosed with the postal ballot form. 
3. Ballot paper should reach the Chairman within business hours by or before Thursday, November 04, 

2026. Any postal Ballot received after this date, will not be considered for voting. 
4. Signature on ballot paper should match with signature on CNIC/ Passport. (In case of foreigner). 
5. Incomplete, unsigned, incorrect, defaced, torn, mutilated, over written poll paper will be rejected. 
6. In case of a representative of a body corporate, corporation or Federal Government, the Ballot Paper 

Form must be accompanied by a copy of the CNIC of an authorized person, an attested copy of Board 
Resolution / Power of Attorney / Authorization Letter etc., in accordance with Section(s) 138 or 139 of 
the Companies Act, 2017 as applicable. In the case of foreign body corporate etc., all documents must 
be attested by the Counsel General of Pakistan having jurisdiction over the member. 

7. Ballot Paper form has also been placed on the website of the Company at: www.thattacement.com. 
Members may download the Ballot paper from the website 

 
 
 
 

________________________________________________ 
Shareholder / Proxy holder Signature/Authorized Signatory 

(In case of corporate entity, please affix company stamp) 
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